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SUMÁRIO

O escopo do relatório, limites e dados de 
desempenho neste Relatório de Sustentabilidade 
abrange as atividades de desenvolvimento da 
Horizonte Minerals no Brasil e, salvo indicação 
em contrário, não consideram as subsidiárias da 
empresa de exploração ou de atividades que não 
sejam de mineração.

Salvo indicação em contrário (inclusive com 
respeito a certas iniciativas avançadas pela 
empresa no início de 2023 descritas neste 
documento), todas as informações e dados de 
desempenho no relatório estão atualizados 
até 31 de dezembro de 2022. Salvo indicação 
em contrário, todos os valores em moeda são 
expressos em dólares estadunidenses.

Este relatório foi preparado de acordo com a 
opção 'Core' (Essencial) dos Padrões da Global 
Reporting Initiative (GRI) - Iniciativa Global 
de Relatórios, com elementos adicionais que 
abordam os requisitos de relatório do Pacto 
Global das Nações Unidas (UNGC), o Padrão de 
Contabilidade de Sustentabilidade de Metais e 
Mineração do Conselho para Padrões Financeiros 
de Sustentabilidade (SASB) e o Mecanismo de 
Relatório de Compras Locais em Mineração 
(Mining LPRM). Os índices de divulgação podem 
ser encontrados no final deste relatório. 

Feedback sobre este relatório e sobre nossos 
relatórios de sustentabilidade em geral são 
bem-vindos. Por favor, envie comentário sobre o 
relatório para info@horizonteminerals.com.
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O viveiro de mudas do Araguaia é dedicado ao 
cultivo de diversas espécies de plantas nativas e 
endêmicas. Usaremos essas plantas não apenas 
na revegetação de minas, mas também para atingir 
nossa ambiciosa meta de um impacto líquido positivo 
na biodiversidade. O que isso significa, na prática, é 
que vamos reflorestar grandes áreas de terra que 
foram historicamente desmatadas para pastagem 
de gado, e vamos devolvê-las, ao longo de muitos 
anos, ao habitat da floresta. Também restauraremos 
e protegeremos áreas de floresta e savana (canga) 
existentes fora de nossas áreas de mineração, para 
criar corredores de vegetação e aumentar a proteção 
e o conhecimento da biodiversidade.
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PERFIL DA EMPRESA
A Horizonte Minerals é uma empresa líder em níquel que está desenvolvendo 
dois projetos Classe 1 no estado do Pará, Brasil. O projeto Araguaia, de níquel, 
e o projeto Vermelho, de níquel e cobalto, são projetos de alto teor, baixo 
quartil na curva de custo e longa vida útil da mina. Este portfólio fornece à 
Horizonte um perfil de produção escalável de mais de 60.000 toneladas de 
produção anual de níquel, posicionando a empresa como uma importante 
produtora global. Como um componente crítico tanto no aço inoxidável 
quanto na tecnologia de baterias de veículos elétricos, o níquel é um 
facilitador essencial da transição para energia limpa. Como membro desta 
cadeia de suprimentos voltada para a sustentabilidade, a Horizonte está 
comprometida com a produção ética, segura e responsável de produtos de 
níquel com baixo teor de carbono.

Pará

Brasil

NÍQUEL:   
UM ELEMENTO VITAL   

	~ O níquel é fundamental para a transição energética e é 
um importante contribuinte para a economia circular.

	~ 57% de todo o níquel extraído ainda está em uso hoje.
	~ 68% de todo o níquel de produtos de consumo é 

reciclado e outros 15% são reutilizados em aço carbono.
	~ O níquel dá ao aço inoxidável sua força e resistência 
à corrosão.

	~ Dois terços de todo o níquel extraído são usados 
para produzir aço inoxidável e o uso em aplicações de 
baterias deve aumentar substancialmente.

	~ O níquel é um componente crítico das tecnologias de 
energia renovável, incluindo turbinas eólicas e baterias 
para veículos elétricos. É também um componente 
chave de equipamentos médicos, eletrônicos, alimentos 
e processamento marítimo e muitos outros itens que 
usamos hoje.

 
Para mais informações: (Instituto do Níquel)

SOBRE ESTE RELATÓRIO NOSSO COMPROMISSO GOVERNANÇA EM SUSTENTABILIDADE NOSSA GENTE GESTÃO AMBIENTALSEGURANÇA, SAÚDE E BEM-ESTAR EXCELÊNCIA SOCIAL VALOR

https://nickelinstitute.org/
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Sabendo que nem todo o níquel é obtido de forma responsável, 
realizamos benchmarking (processo de busca das melhores práticas 
de gestão no setor que conduzam ao melhor desempenho) para ajudar 
as partes interessadas a entender as 'credenciais' e a proveniência de 
nossos produtos futuros. Nosso benchmarking usa dados conforme 
descrito abaixo.

Eletricidade Renovável
A mineração e produção de níquel consome muita energia, tornando 
a eletricidade renovável fundamental para a produção de níquel com 
baixo teor de carbono. A maioria dos produtores de níquel obtém 
eletricidade do fornecimento da rede em suas respectivas jurisdições. 
Dados provenientes de Our World in Data (Nosso Mundo em Dados) 
para o ano de 2021 foram usados para destacar os países para 
os quais mais de 75% da energia da rede é proveniente de fontes 
renováveis (verde) e, em nosso benchmarking, isso foi relacionado 
aos oito principais países produtores de níquel em 2022. Menos de 
10% do níquel produzido em 2021 foi produzido com mais de 75% de 
energia renovável.  
O níquel do Araguaia será produzido com eletricidade garantida sob 
um contrato de 10 anos com um mínimo de 81% de energia renovável, 
no Brasil que, nos últimos 37 anos, alcançou uma média de 89% de 
eletricidade de baixo carbono.

Direitos humanos
Em países com maior risco de violações de direitos humanos, há maior 
risco de trabalho infantil, escravidão moderna, perda da liberdade 
de expressão, aumento do risco de corrupção e outros abusos que 
violam convenções internacionais, criam pobreza e representam 
riscos comerciais.  

Risco de direitos humanos
Global Risk Profile (GRP) - Perfil de risco global produz uma avaliação 
anual do risco aos direitos humanos, abrangendo globalmente 187 
países e territórios. O padrão de benchmarking ilustrado é para menos 
de 40% de risco de direitos humanos (verde) na escala de avaliação 
GRP. Pouco mais de 10% do níquel global (2021) foi produzido em 
países com menor risco aos direitos humanos do que o Brasil (ou seja, 
Canadá, Austrália e Finlândia).

Liberdades civis
O Índice de liberdades civis V-Dem mede até que ponto as pessoas 
estão livres de tortura governamental, assassinatos políticos e 
trabalho forçado, se têm direitos de propriedade e desfrutam das 
liberdades de movimento, religião, expressão e associação. O padrão 
de benchmarking ilustrado destaca uma pontuação superior a 0,6 
no índice (verde). Cerca de 25% do níquel global é produzido em 
jurisdições com níveis abaixo do padrão de liberdades civis.

Liberdade
A Freedom House produz um relatório anual, Freedom in the World 
Report - Liberdade no Relatório Mundial, avaliando 210 países 
e territórios quanto a: prestação de contas do governo para com 
seu povo; regras de direito; e liberdade de expressão, associação e 
crença, bem como respeito pelos direitos das mulheres, comunidades 
minoritárias e grupos historicamente marginalizados. O benchmark 
ilustrado destaca os países classificados como 'Livres' (verde), 

'Parcialmente Livres' (laranja) e 'Não Livres' (vermelho). Com base 
nisso, quase 80% do níquel global é produzido em países nos quais as 
pessoas não são consideradas livres.
O níquel da Horizonte será produzido em um dos poucos estados-
nação produtores de níquel que podem demonstrar:

	~ um bom histórico de direitos humanos.
	~ um alto nível de liberdades civis.
	~ um ambiente (avaliado independentemente) como 

aquele em que as liberdades individuais declaradas 
universalmente são mantidas.

 
Isso é significativo, pois atualmente a grande maioria do níquel 
global não é produzida nessas condições. Além disso, a Horizonte 
adotou os Padrões de Desempenho da Corporação Financeira 
Internacional - International Finance Corporation (IFC), bem como 
outros padrões internacionais de direitos humanos; publicou sua 
própria Política de Direitos Humanos para criar um mandato para tal 
governança; e é auditada de forma independente em relação a esses 
padrões de direitos humanos, fornecendo garantia contínua para 
as partes interessadas.

Corrupção

Índice de Percepção de Corrupção da Transparência Internacional 
2022 classifica e faz a pontuação de 180 países, usando 
informações de 13 diferentes levantamentos e avaliações de 
corrupção, incluindo do Banco Mundial e do Fórum Econômico 
Mundial, entre outros. O índice fornece uma pontuação de 100 
e um ranking mundial. O Brasil teve uma pontuação consistente 
nos últimos anos e permanece entre as 100 nações menos 
corruptas do mundo. Mais de 70% do níquel global é produzido 
em países com pontuação inferior a 35 em 100, sendo que zero 
representa o mais corrupto e 100 a melhor pontuação possível.

Embora o níquel da Horizonte seja produzido em uma dessas 
nações 'menos corruptas', o Brasil ainda pontua um pouco abaixo 
da média global no Índice. A Horizonte, como empresa listada 
na AIM e na TSX, aplica controles rigorosos de anticorrupção, 
previstos em nossa Política de Ética e Conduta nos Negócios, que 
são validados por auditoria financeira independente, assim como 
auditoria ambiental e social independente.

Mineração em áreas florestais

Embora a mineração afete menos de 1% da massa terrestre global, a 
proteção do habitat é importante para a proteção da biodiversidade. 
Em 2019, o Banco Mundial publicou o Forest-Smart Mining, 
reportando que mais da metade da produção global de níquel era 
proveniente de áreas florestais, com 60% das minas de níquel nesses 
locais. O estudo constatou que o Canadá (19%), as Filipinas (15%), a 
Austrália (14%) e a Nova Caledônia (13%) abrigam a maior proporção 
de minas de níquel em área florestal, representando 43% da produção 
de níquel.

Enquanto o Brasil abriga 10% das minas globais de níquel em 
área florestal, o níquel do Araguaia da Horizonte será produzido 
principalmente (>70%) de áreas que são habitats modificados – 
pastagens e fazendas. No Araguaia, esperamos que 24% do nosso 
projeto seja em vegetação nativa do Cerrado, mas de acordo com 
nosso compromisso com os Padrões de Desempenho da IFC e 
os Princípios do Equador, estamos explorando uma variedade de 
métodos para evitar ou mitigar o impacto. Além disso, assumimos o 
compromisso de impactar positivamente a biodiversidade dos habitats 
de vegetação de canga (savana metalófila) que esperamos impactar.

Índice de Desempenho Ambiental (EPI)

Usando 40 indicadores ambientais, o EPI avalia o desempenho 
nacional em relação às metas de políticas ambientais estabelecidas 
para mudanças climáticas, saúde ambiental e vitalidade do 
ecossistema. Entre os produtores globais de níquel, o Brasil é um 
dos únicos países de renda média classificados na metade superior 
do ranking. Em sua análise, o EPI reflete sobre a forte correlação 
positiva entre o PIB e o desempenho do EPI, tornando o desempenho 
do Brasil ainda mais significativo. Apesar de um PIB inferior à média 
global, supera outros produtores mais ricos, bem como seu grupo 
econômico semelhante.

Para a Horizonte, com projetos em localidades com baixo Índice de 
Desenvolvimento Humano (IDH) (em comparação com as médias de 
países e estados, e outras importantes nações produtoras de níquel), 
temos a oportunidade de estimular o desenvolvimento econômico, 
bem como a capacidade de proteção e empoderamento ambiental.

Áreas de Conflito e de Alto Risco (CAHRAs)

Ao fornecer às partes interessadas transparência sobre a proveniência 
dos recursos, é importante demonstrar que o níquel que produzimos 
não causa, apoia ou beneficia conflitos armados ilegais ou contribui 
para graves abusos dos direitos humanos ou violações do direito 
humanitário internacional. Usando a definição da OCDE para Áreas 
Afetadas por Conflitos e de Alto Risco, o Barômetro de Conflitos 
do Instituto de Heidelberg é um método de avaliação amplamente 
utilizado. O benchmark ilustrado destaca os países em guerra ou com 
dez ou mais conflitos como os de maior risco (vermelho).

A avaliação mais detalhada da Horizonte relativa ao níquel livre de 
conflito está disponível por meio de um relatório independente.

NÍQUEL DE ORIGEM 
RESPONSÁVEL
A missão da Horizonte é a produção ética, segura e responsável 
de produtos de níquel com baixo teor de carbono. Na busca desse 
objetivo, estamos comprometidos em demonstrar que nosso produto 
é produzido de acordo com os padrões internacionais, para que os 
clientes e usuários finais de nossos produtos tenham a garantia de 
níquel de origem responsável.

Como empresa, estamos cientes de que as partes interessadas 
costumam ser céticas em relação às alegações relacionadas ao 
fornecimento responsável e, em grande parte, isso é resultado 
da falta de transparência. Sabendo disso, a Horizonte aplica uma 
ampla variedade de padrões de desempenho e divulgação, e nossas 
atividades são auditadas de forma independente, garantindo que as 
declarações feitas em relação aos nossos produtos sejam genuínas.

Benchmarking das Nações Produtoras Globais de Níquel

Padrão

Requisito Garantia

Regulatório
dos 

Financiadores Voluntário Independente Próprio

Desempenho
Padrões de Desempenho da Corporação Financeira Internacional  

Diretrizes de Meio ambiente, Saúde e Segurança (EHS) do Banco Mundial  

Princípios do Equador 4  

Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais  
Princípios Orientadores do Conselho de Direitos Humanos das Nações Unidas 
(UNHRC) sobre Empresas e Direitos Humanos  

Princípios Voluntários sobre Segurança e Direitos Humanos  
Divulgação
Pacto Global das Nações Unidas  

Global Reporting Initiative  

Normas Internacionais de Relatório Financeiro  

Lei de Medidas de Transparência do Setor Extrativista  

Conselho de Padrões de Contabilidade de Sustentabilidade  

Iniciativa de Transparência do Setor Extrativista  

Mecanismo de Relatório de Compras Locais de Mineração  

Força-tarefa para divulgações financeiras relacionadas ao clima  

Avaliação livre de conflitos  

Conflito8

Minas de Ni em
áreas florestais 7

Corrupção5

EPI6

Liberdade4

Liberdades civis 3
Risco de Direitos Humanos 2

Eletricidade renovável 1
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Padrões de referência:
1.	 Eletricidade renovável  

Our World in Data: >75% de eletricidade  
de fonte renovável

2.	 	Risco de Direitos Humanos  
Global Risk Profile (Perfil de Risco Global), Índice de 
Risco de Direitos Humanos: <40% em risco  
de direitos humanos

3.	 	Liberdades civis  
Our World in Data, Instituto V-Dem: >0,6 em  
índice de liberdades civis

4.	 	Liberdade 
Freedom House, Pontuação Global  
de Liberdade: Verde classificado como Livre,  
Laranja como Parcialmente Livre

5.	 Corrupção 
Transparência Internacional, Índice de Percepção  
de Corrupção: os 100 menos corruptos

6.	 EPI (Índice de Desempenho Ambiental) 
Yale e Columbia, Índice de Desempenho Ambiental:  
os 90 países com melhor classificação

7.	 Minas de Ni em áreas florestais 
Banco Mundial 2019, Forest-Smart Mining: Hospeda 
≤10% das minas globais de níquel em área florestal

8.	 Conflito 
Áreas afetadas por conflitos e de alto risco (ref. OCDE) 
de acordo com a edição atual (2021) Barômetro de 
Conflitos do Instituto de Heildelberg:  
guerra ou ≥10 conflitos    Positivo em relação ao padrão de referência

   Parcial

   Negativo em relação ao padrão de referência

   Não avaliado
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https://ourworldindata.org/energy/country/brazil?country=~BRA#what-sources-does-the-country-get-its-electricity-from
https://risk-indexes.com/human-rights-map/#:~:text=The%20Human%20Rights%20index%20offers%20a%20coverage%20of,risk%20and%20100%20corresponds%20to%20the%20highest%20risk.
https://ourworldindata.org/human-rights
https://freedomhouse.org/countries/freedom-world/scores
https://freedomhouse.org/countries/freedom-world/scores
https://www.transparency.org/en/cpi/2022
https://www.transparency.org/en/cpi/2022
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/55579809-e147-5c25-a222-d976a8fac8db
https://hiik.de/wp-content/uploads/2022/10/CoBa_2021_03.pdf
https://hiik.de/wp-content/uploads/2022/10/CoBa_2021_03.pdf
https://horizonteminerals.com/uk/en/sustainability_report/
https://horizonteminerals.com/uk/en/sustainability_report/
https://ourworldindata.org/energy/country/brazil?country=~BRA#what-sources-does-the-country-get-its-electricity-from
https://risk-indexes.com/human-rights-map/#:~:text=The%20Human%20Rights%20index%20offers%20a%20coverage%20of,risk%20and%20100%20corresponds%20to%20the%20highest%20risk.
https://epi.yale.edu/
https://hiik.de/wp-content/uploads/2022/10/CoBa_2021_03.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/55579809-e147-5c25-a222-d976a8fac8db
https://horizonteminerals.com/uk/en/sustainability_report/
https://www.transparency.org/en/cpi/2022
https://freedomhouse.org/countries/freedom-world/scores
https://ourworldindata.org/human-rights
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MENSAGEM 
DO CEO

Jeremy Martin 
CEO

8 H O R I Z O N T E M I N E R A L S  2022 ANNUAL REPORT

Destaques de 2022

Ótimo lugar para 
trabalhar Parceiros locais Governança

Alcançando 
metas de 
crescimento

Excelência 
operacional

Zero fatalidades e 
zero acidentes com 
afastamento

100% de vacinação da 
força de trabalho contra 
a COVID-19

Zero reclamações de 
direitos humanos

Política de Inclusão e 
Diversidade elaborada

Parcerias estratégicas 
estabelecidas com o 
SENAI e a FIEPA

Programa de emprego 
da comunidade local 
iniciado

Iniciativas de manejo 
para minimizar o 
impacto e proteger a 
biodiversidade

Inauguração do Comitê 
de Sustentabilidade do 
Conselho

Revisão da arquitetura 
de governança pelo 
conselho 

Código de Conduta 
do Fornecedor 
desenvolvido

Avaliação do ANP 
(Projeto Araguaia 
Níquel) de Habitats 
Críticos para 
complementar o 
Plano de Ação de 
Biodiversidade

Fornecimento de 
energia de 10 anos 
garantido

Fornecimento de 
energia provê 70-100% 
de fontes renováveis 
ao Araguaia

É com muita satisfação que apresento nosso Relatório de 
Sustentabilidade de 2022. Demos grandes passos com o projeto 
Araguaia este ano, com engenharia, suprimentos e construção 
dentro do cronograma. Igualmente importante, conseguimos 
esses feitos enquanto operamos com segurança, cumprindo 
nossas obrigações ambientais e lançando iniciativas importantes 
em apoio ao emprego e engajamento local. No mesmo ano, no 
Vermelho, nosso segundo ativo de longa vida de Classe 1, iniciamos 
estudos detalhados de viabilidade e submetemos o estudo de 
impacto ambiental e socioeconômico do Vermelho ao órgão 
regulador – um marco importante! Esse progresso reflete como 
estamos nos esforçando para sermos líderes em sustentabilidade, 
aderindo aos nossos valores e demonstrando nosso compromisso 
com operações responsáveis e gestão ambiental.

A longa vida útil da mina do Araguaia representa um verdadeiro 
impulsionador da diversificação econômica e do estímulo regional. 
Tenho orgulho do apoio que conquistamos nas comunidades onde 
estamos presentes. Como uma empresa que será uma geradora 
importante de empregos, nos dedicamos à diversidade, inclusão 
e oportunidades para a população local, e também ao incentivo 
a que mulheres se candidatem a oportunidades na empresa. 
A diversidade de perspectivas e origens torna as equipes mais 
fortes e resilientes.

Estou satisfeito com as importantes parcerias que estamos 
estabelecendo com o SENAI e a FIEPA, para trazer cerca 
de 400 estágios credenciados e estágios em habilidades 
relevantes do setor para nossas comunidades locais. Este 
projeto de dois anos foi financiado com mais de dois milhões 
de reais, como parte de nossa Iniciativa de Conteúdo Local. 
Com novas habilidades, os membros da comunidade local e as 
cadeias de suprimentos locais existentes terão oportunidades 
aprimoradas de participar da força de trabalho direta e indireta 
da mina, fornecer bens e serviços para a empresa e ajudar a criar 
comunidades regionais vibrantes.

Além do treinamento de capacidade local, à medida que 
aumentamos a produção no Araguaia, veremos outras 
novas oportunidades de desenvolvimento socioeconômico. 
Ofereceremos treinamento aos fornecedores locais sobre como 
eles podem participar de nossa cadeia de suprimentos, apoiando 
o envolvimento local no fornecimento de bens e serviços de 
que precisamos. Em outros programas, estenderemos nosso 
apoio à programação de saúde pública do governo, faremos 
parceria em iniciativas de direitos humanos e promoveremos a 
conscientização ambiental.

Com uma mina com vida útil estimada em mais de 30 anos, e 
um compromisso da Horizonte e de nossos parceiros em 
viver de acordo com nossos valores, o Araguaia deve ser um 
grande catalisador para o desenvolvimento socioeconômico 
da região. Espero avançar com essas iniciativas em 2023 e 
progredir no estudo de viabilidade do Vermelho, pois a qualidade 
desse ativo sugere potencial semelhante para estímulo e 
desenvolvimento significativos.

Jeremy Martin 
CEO

Estamos construindo um negócio 
pensado para criar valor por 
muitos anos, contribuindo de forma 
duradoura para o desenvolvimento 
socioeconômico
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NOSSO 
COMPROMISSO
Assumimos o compromisso de atuar com 
responsabilidade em todas as nossas atividades, 
criando valor genuíno e duradouro

Auditor social independente da Arcadis e Flávia Veronese durante auditoria

SOBRE ESTE RELATÓRIO NOSSO COMPROMISSO GOVERNANÇA EM SUSTENTABILIDADE NOSSA GENTE GESTÃO AMBIENTALSEGURANÇA, SAÚDE E BEM-ESTAR EXCELÊNCIA SOCIAL VALOR

10 11H O R I Z O N T E M I N E R A L S  RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 H O R I Z O N T E M I N E R A L S  RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2022



12 H O R I Z O N T E M I N E R A L S  RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

MENSAGEM DA HEAD DE 
SUSTENTABILIDADE 

Incorporar a sustentabilidade na forma como operamos significa 
encarar os principais desafios ambientais, sociais e de governança 
que empresas como a nossa enfrentam atualmente no setor de 
mineração e metais – incluindo a descarbonização e a necessidade 
contínua de minimizar nossa própria pegada ambiental.

Em nossos empreendimentos, reconhecemos a importância do 
ambiente natural para o povo do Brasil e da comunidade global. 
À medida que os países ao redor do mundo se movem em direção 
a economias de baixo carbono, enfrentamos o desafio de gerenciar 
recursos naturais preciosos, incluindo níquel e outros metais, que 
têm um papel vital a desempenhar na transformação de nossas 
economias de zero e baixo carbono.

Paralelamente, precisamos restaurar e aumentar a biodiversidade 
e proteger o capital natural compartilhado, como a água. Nosso 
plano de ação de biodiversidade é projetado para gerar um impacto 
líquido positivo na biodiversidade. Faremos isso trabalhando para 
evitar impactos sempre que possível e, em parceria com nossos 
vizinhos e outros gestores de terras, protegendo e aprimorando 
as áreas de conservação. Nossa visão é estabelecer uma série 
de corredores ecológicos e criar novos habitats para aumentar a 
biodiversidade.

Também enfrentamos inúmeros desafios sociais, precisando 
trabalhar em colaboração com as comunidades locais e proteger 
suas culturas, modos de vida e melhorar seus meios de subsistência, 
apoiando o desenvolvimento de competências e capacitação.

E, é claro, precisamos superar todos esses desafios enquanto 
permanecemos lucrativos e capazes de conduzir o investimento e 
o benefício compartilhado que buscamos.

Este relatório, que é o quarto relatório anual de sustentabilidade 
independente que emitimos, é acompanhado por um conjunto 
mais amplo de divulgações sobre nosso desempenho de 
sustentabilidade em relação aos padrões internacionais. Essas 
várias divulgações fornecem informações sobre como estamos 
fazendo a transição de desenvolvedor para produtor e fornecem 
uma demonstração de nosso compromisso com a honestidade e 
a transparência.

Philipa Varris 
Head de Sustentabilidade

Philipa Varris 
Head de Sustentabilidade

Nossa visão de ser 
um produtor de níquel 
sustentável e globalmente 
importante significa que a 
sustentabilidade desempenha 
um papel crítico em nossa 
estratégia de negócios

Caverna no Vermelho

GESTÃO AMBIENTALSEGURANÇA, SAÚDE E BEM-ESTAR EXCELÊNCIA SOCIAL VALOR
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PROGRESSO E METAS DO PACTO 
GLOBAL DA ONU
O Pacto Global das Nações Unidas (UNGC) é a maior iniciativa de 
responsabilidade corporativa do mundo, com mais de 15.000 signatários 
do setor privado em mais de 160 países em todo o mundo.1 Consiste em 
princípios em quatro áreas; trabalho, direitos humanos, meio ambiente e 
combate à corrupção.

Pacto Global da ONU 2022 - Progresso em relação às metas
A tabela resume o progresso em relação às nossas metas do Pacto Global da ONU para 2022. Informações mais detalhadas podem 
ser encontradas em nossa pasta de trabalho de Divulgação dos Dados ESG (ESG Data Disclosure).

Meta 2022 Progresso
Atualizar estrutura de governança

Meta alcançada. O Conselho revisa a arquitetura de governança da empresa continuamente 
e, em abril, aprovou melhorias, incluindo a inauguração de um Comitê de Sustentabilidade do 
Conselho.

Desenvolver Política de Segurança 
alinhada com os Princípios 
Voluntários de Segurança e Direitos 
Humanos

Meta alcançada. A Política de Segurança foi endossada pelo Conselho e posteriormente 
aprovada pelo CEO em dezembro de 2022.

Desenvolver uma política e um 
programa de inclusão e diversidade

Meta alcançada. Um esboço preliminar da Política de Inclusão e Diversidade foi apresentado ao 
Conselho e está em revisão. A programação associada está prevista para 2023.

Zero reclamações legítimas 
de direitos humanos contra a 
Horizonte

Meta alcançada. Nossos mecanismos de reclamação identificaram comportamentos com 
potencial para interferir nos direitos individuais que resultaram em intervenções e medidas de 
reparação, conforme aplicável.

Avançar em compra local e 
divulgação em relação ao 
Mecanismo de Relatório de 
Compras Locais LPRM

Meta alcançada. O Relatório de Sustentabilidade 2021, publicado em maio de 2022, incorporou 
as divulgações da empresa em linha com o Mecanismo de Relatório de Compras Locais de 
Mineração.

Fortalecer os sistemas e políticas 
da cadeia de suprimentos

Meta alcançada. A documentação detalhada do fornecedor foi desenvolvida para a construção 
do Araguaia, incluindo manuais do contratado e um processo independente de avaliação de 
due diligence. Estes serão complementados por um Código de Conduta do Fornecedor, em 
desenvolvimento.

Zero fatalidades e ferimentos 
graves em potencial Meta alcançada.

Seguir os protocolos e 
procedimentos quanto à COVID-19

Meta alcançada. Em 2022, mais de 2.400 colaboradores foram contemplados pelo plano de 
gestão da pandemia da empresa.

Desenvolver estratégia e política de 
saúde e segurança

Parcialmente alcançada. A Horizonte contratou a dss+ (anteriormente chamada de DuPont 
Sustainable Solutions) para ajudar a desenvolver soluções líderes de gestão de risco operacional. 
O desenvolvimento da Política de Segurança e Saúde da Horizonte ainda está por avançar.

Continuar a implementar 
o programa de segurança, 
incluindo HAZOPS

Meta alcançada. As Regras de Ouro e os controles de risco crítico foram incorporados em 2022. 
Os estudos de perigo e operabilidade (HAZOP) continuaram em 2022 e implantamos uma 
metodologia de projeto 3D inteligente para incorporar a segurança operacional e de construção 
no projeto da planta de processo.

Aumentar a representação feminina 
na força de trabalho

Realizamos programas estratégicos para desenvolver talentos femininos para a fase 
operacional do Araguaia – estabelecendo metas para o envolvimento de mulheres em 
iniciativas locais de emprego.

Zero incidentes ambientais 
reportáveis

Um incidente ambiental reportável ocorreu em 2022. Embora não reportável ao regulador, 
como o impacto real foi mínimo e contido, adotamos uma postura conservadora ao relatar isso 
como um incidente potencialmente sério.

100% de conformidade com 
regulamentação sobre qualidade do 
ar, ruído, vibração e água

Não alcançado. Com o início da construção em 2022 e a implementação faseada dos controles, 
houve um impacto temporário na qualidade do ar em algumas residências próximas às estradas 
de acesso ao site do Araguaia.

Zero derramamentos significativos Meta alcançada.

Desenvolver Política Ambiental 
guarda-chuva

Parcialmente alcançada. Os Planos Detalhados de Controle Ambiental foram implementados 
com sucesso em 2022. O desenvolvimento da Política Ambiental da Horizonte ainda não 
avançou.

Avançar estratégia e estudos de 
neutralidade líquida de carbono. 

Parcialmente alcançada. Estudos conceituais de planos de redução de carbono para o Araguaia 
foram revisados e validados. Em 2023, os planos incluem modelagem de cenário climático, 
atualizações para avaliações de risco físico e de transição, preparação para divulgação alinhada 
com o TCFD e progressão de iniciativas de redução de carbono para o nível PFS/FS.

Desenvolver política anticorrupção
Parcialmente alcançada. Uma revisão em 2022 identificou oportunidades de aprimoramento 
da governança para coincidir com os marcos de desenvolvimento da empresa. A Política 
Anticorrupção autônoma e um regime de controles internos estão planejados para 2023.

Melhorar as divulgações, incluindo 
a Iniciativa de Transparência do 
Setor Extrativista (EITI).

Meta alcançada. O Relatório de Sustentabilidade de 2021 incorporou divulgações de acordo 
com a EITI.

Desenvolver sistemas de conflito 
de interesses

Meta alcançada. Todos os novos membros da força de trabalho realizaram treinamento e 
divulgação de conflito de interesses. Esses processos serão fortalecidos em 2023.

Melhorar as divulgações de 
sustentabilidade

Meta alcançada. O Relatório de Sustentabilidade de 2021 incorporou divulgações de acordo 
com o Pacto Global da ONU, a Global Reporting Initiative e as normas do Conselho para Padrões 
Financeiros de Sustentabilidade.

1. https://www.unglobalcompact.org/participation (em 16 de fevereiro de 2023).

Metas do Pacto Global da ONU para 2023 

Meta
Objetivo de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS)
Direitos Humanos

Política de Inclusão e Diversidade do Grupo e programa iniciados 8 Trabalho decente e crescimento econômico

Melhoria contínua do mecanismo de reclamações 10 Redução das Desigualdades 

Desenvolvimento e implementação de um Código de Conduta dos 
Fornecedores 8 Trabalho decente e crescimento econômico

Empregados (Trabalho)
Zero lesões fatais 8 Trabalho decente e crescimento econômico

Zero lesões registráveis 8 Trabalho decente e crescimento econômico

Estratégia e Política de Saúde, Segurança e Bem-Estar do Grupo 8 Trabalho decente e crescimento econômico

Programa de pesquisa dos empregados para monitorar a evolução 
da cultura durante a transição para operação 8 Trabalho decente e crescimento econômico

Meio Ambiente
Zero incidentes ambientais reportáveis 9 Indústria, Inovação e Infraestrutura

Atualização do Plano de Ação de Biodiversidade (BAP) do Projeto 
Araguaia Níquel (ANP) para operação 15 Vida Terrestre

Atualização da Avaliação de Serviços Ecossistêmicos do Projeto 
Araguaia Níquel (ANP) 15 Vida Terrestre

Realização de modelagem de cenários climáticos 13 Ação contra a Mudança Global do Clima

Plano de Manejo de Espécies Invasoras desenvolvido para o Projeto 
Araguaia Níquel (ANP) 15 Vida Terrestre

Anticorrupção
Desenvolvimento e garantia do endosso do Conselho à estrutura de 
governança atualizada 8 Trabalho decente e crescimento econômico

Continuação da implementação do programa de desenvolvimento de 
fornecedores do Projeto Araguaia Níquel (ANP) 11 Cidades e comunidades sustentáveis

Zero reclamações legítimas de direitos humanos 8 Trabalho decente e crescimento econômico

Melhoria contínua nas divulgações 17 Parcerias e meios de implementação 

Desenvolvimento de uma política anticorrupção independente 8  16 Trabalho decente e crescimento econômico 
Paz, Justiça e Instituições Eficazes

SOBRE ESTE RELATÓRIO NOSSO COMPROMISSO GOVERNANÇA EM SUSTENTABILIDADE NOSSA GENTE GESTÃO AMBIENTALSEGURANÇA, SAÚDE E BEM-ESTAR EXCELÊNCIA SOCIAL VALOR
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Protecting 
workforce 

safety, health 
and welfare

Advancing female 
representation in the 

workforce and community 
programming

environmental 
impact assessment 
studies ahead of 
construction

Promoting 
equality, inclusion 

and diversity

engineering and 
design 
optimisation

Climate transition risk 
assessments 
Groundwork for 
carbon neutral strategy

Protecting human 
rights

Broad 
partnerships 
to strengthen 

systems

Leading practice 
post mining land 

use

engineering 

Advisory 
Teams 

Providing  
good jobs and 

buying from local 
suppliers

Supporting 
local economic 

capacity

Developing 
the capacity of 

women and girls

PAraguaia 
project team 
expansion

Planning for 
hydro power based 
operations

development 
agenda
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MEIOS DE 

IMPLEMENTAÇÃO

Integração 
dos ODS 2022 
pela Horizonte

Continuamos a trabalhar 
para incorporar a 
consideração dos Objetivos 
de Desenvolvimento 
Sustentável da ONU – 
os ODS – em tudo o que 
fazemos, juntamente 
com nosso compromisso 
existente com o Pacto 
Global da ONU.
 
Os ODS da ONU são um conjunto de 17 objetivos 
interconectados, representando um chamado à 
ação para todos os países – desenvolvidos e em 
desenvolvimento – em uma parceria global.
 
Eles reconhecem que acabar com a pobreza e 
enfrentar os desafios relacionados devem ser 
coordenados com estratégias que melhorem a 
saúde e a educação, reduzam a desigualdade e 
estimulem o crescimento econômico. Ao mesmo 
tempo, devemos preservar nossos recursos 
naturais – água, ar e terra.
 
Embora seja amplamente aceito que o progresso 
nos ODS requer um esforço colaborativo, a 
Horizonte reconhece que suas próprias 
atividades têm o potencial de causar impactos 
positivos e negativos no alcance de vários 
dos objetivos. A nossa intenção é contribuir 
positivamente para os objetivos relevantes para 
o nosso negócio, para que a consideração dos 
ODS se torne parte integrante da forma como 
conduzimos o nosso negócio.

	~ Gestão robusta de saúde e segurança para 
nossa força de trabalho

	~ Engajamento na saúde e segurança da 
comunidade

	~ Ampla conscientização sobre saúde e 
segurança

	~ Gestão continuada da COVID-19
	~ Apoio à gestão comunitária da COVID-19
	~ Avaliações de impacto social para projetos
	~ Programas de monitoramento  

da qualidade da água
	~ Investigações hidrológicas  

e hidrogeológicas

	~ Aumento da participação feminina na 
força de trabalho

	~ Programas locais de capacitação e 
desenvolvimento de habilidades

	~ Processos de identificação de 
pessoas vulneráveis

	~ Sistemas acessíveis de reclamações 
e denúncias

	~ Investimento em desenvolvimento 
de projetos

	~ Investimento para melhorar a 
infraestrutura local

	~ Apoio a compras locais
	~ Treinamento e desenvolvimento de 

capacidades
	~ Oportunidades de emprego local
	~ Apoio a projetos comunitários locais

	~ Estratégia e planejamento de 
mudanças climáticas

	~ Cenário de mudanças climáticas e 
avaliações técnicas

	~ Análise de riscos e oportunidades 
climáticas

	~ Implementação de sistema de 
gestão integrada

	~ Planos de controle ambiental
	~ Monitoramento ambiental 

abrangente
	~ Avaliações de impacto de padrão 

internacional
	~ Projetos e monitoramento extensivo 

da biodiversidade

	~ Governança robusta de 
sustentabilidade em nível do 
Conselho

	~ ESTMA e divulgações fiscais 
transparentes

	~ Alinhamento com relatórios EITI
	~ Aderência aos padrões internacionais 

de relatórios e divulgação
	~ Treinamento anticorrupção para 

todos os empregados
	~ Engajamento ativo das partes 

interessadas

PAZ, JUSTIÇA E
INSTITUIÇÕES
EFICAZES

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAÇÃO

CONSUMO E
PRODUÇÃO
RESPONSÁVEIS

AÇÃO CONTRA A
MUDANÇA GLOBAL
DO CLIMA

VIDA
TERRESTRE

TRABALHO DECENTE E
CRESCIMENTO
ECONÔMICO

INDÚSTRIA, INOVAÇÃO
E INFRAESTRUTURA

EDUCAÇÁO DE
QUALIDADE

IGUALDADE
DE GÉNERO

REDUÇÁO DAS
DESIGUALDADES

ERRADIÇÃO
DA POBREZA

SAÚDE E
BEM-ESTAR

ÁGUA POTÁVEL
E SANEAMENTO
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GOVERNANÇA EM 
SUSTENTABILIDADE
Mecanismos sistemáticos e rigorosos de 
governança corporativa são a base para 
a entrega de valor de longo prazo para 
todos as nossas partes interessadas
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Fabio Bello, Raimundo Pereira, Flávia Toledo e Flávia Veronese em área de vegetação de canga
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MENSAGEM DA 
PRESIDENTE DO COMITÊ DE 
SUSTENTABILIDADE

A boa governança é um aspecto fundamental da liderança em sustentabilidade. Ela procura 
garantir que todas as nossas ações – seja garantindo locais de trabalho saudáveis e seguros, 
desenvolvimento de recursos ambientalmente saudável e responsável, boas relações com a 
comunidade ou proteção dos direitos humanos – sejam conduzidas de acordo com nossos valores 
e padrões. Requer uma comunicação eficaz do compromisso do Conselho com esses assuntos 
para os empregados, contratados e outras partes interessadas do Grupo.

Esses requisitos estão refletidos nos objetivos do Comitê de Sustentabilidade do Conselho, que 
presido. O comitê supervisiona como estamos agindo em diversos desafios de sustentabilidade, 
garantindo que adotemos uma abordagem rigorosa, sistemática e eficaz.

A gestão de riscos bem-sucedida é um componente-chave de uma governança sólida e é a pedra 
angular de como demonstramos respeito e cuidado com nossas partes interessadas. O mais 
importante entre elas são as pessoas que podem ser impactadas – positiva e negativamente – 
por nossas atividades. Além dos riscos que nossos negócios podem representar para terceiros, 
também existem riscos para nossos negócios. A análise das tendências duradouras de ESG 
no setor de mineração fornece informações valiosas ao Conselho sobre riscos existentes, em 
evolução, estratégicos e operacionais para o negócio. Por esta razão, revisamos as tendências do 
setor, benchmarks de grupos pares, análise de mercado e risco da unidade de negócios como parte 
de nossas atividades de gestão de risco.
O SustainAbility Institute da ERM publicou recentemente um relatório de tendências de 
sustentabilidade de mineração e metais para 2023, destacando uma série de fatores-chave para 
o nosso setor. Fico feliz em observar que, como uma empresa que está iniciando a transição de 
desenvolvedora para operadora, a Horizonte já está fazendo avanços importantes para abordar 
muitas dessas tendências para nossos negócios, algumas das quais estão descritas na tabela.

Muitas dessas tendências e desafios emergentes são evidentes no desafio de fornecer os metais 
críticos necessários para apoiar a transição energética. Como diretor independente e presidente 
da Global Battery Alliance, vejo a importância das tecnologias de bateria para proporcionar um 
futuro com baixo teor de carbono. A Horizonte está desempenhando seu papel na construção de 
cadeias de valor de baterias sustentáveis que nos ajudarão a cumprir as metas do Acordo de Paris.

Uma das principais funções do Conselho é garantir que nossa abordagem de risco esteja sempre 
alinhada com os valores, a ética e os padrões de conduta empresarial de nossa empresa.

Nossos padrões são sustentados por uma estrutura abrangente de políticas corporativas. Em 
2022, concluímos uma revisão sistemática de nossas políticas e, posteriormente, endossamos 
uma Política Horizonte de Segurança e uma Política de Inclusão e Diversidade, além de apoiar 
o desenvolvimento da Gestão de um Código de Conduta do Fornecedor. Essas políticas, que 
serão complementadas por outras à medida que entrarmos em operação, complementam as já 
existentes.
Um compromisso com a transparência também é um fundamento da boa governança. 
Pretendemos envolver-nos de forma aberta e colaborativa com as comunidades locais, num 
espírito de parceria. Nossos esforços em 2022 para iniciar a definição de metas e relatórios 
alinhados com o Pacto Global das Nações Unidas foi uma prática líder para uma empresa que ainda 
nem havia começado a construção.

À medida que os números de nossa força de trabalho aumentam e a disseminação de nossas 
atividades e compromissos aumenta em escala, precisamos demonstrar os comportamentos 
corretos em todas as nossas interações, todos os dias e com todas as partes interessadas. 
É assim que o nosso desempenho deve ser julgado – não apenas pelo que fazemos, mas também 
pela forma como o fazemos. A arquitetura de compromissos, políticas e processos que adotamos 
me dá confiança de que estamos adotando uma abordagem robusta para a governança da 
sustentabilidade e que estamos vivendo de acordo com nossos valores.

Gillian Davidson  
Diretora e Presidente do Comitê de Sustentabilidade

Dr Gillian Davidson
Diretora e Presidente do Comitê de 
Sustentabilidade

Nossa resposta a cinco tendências chave na mineração
Colocando em prática os compromissos de descarbonização

Alcançar as reduções de 
emissões dos Escopos 
1 e 2 exigirá operações 
transformadoras

	~ A Horizonte conduziu estudos de engenharia de nível conceitual sobre eficiência operacional e de 
combustível para o Araguaia.

	~ No Araguaia também realizamos pesquisas sobre compensações associadas ao nosso plano de ação de 
biodiversidade.

	~ Em 2023, faremos a modelagem de cenários climáticos, atualizaremos nossas avaliações de risco físico e 
de transição e iniciaremos o planejamento de adaptação e resiliência.

As expectativas das partes 
interessadas para que 
as empresas reduzam 
as emissões do Escopo 3 
continuarão a aumentar

	~ ste relatório inclui o uso de energia e emissões de escopo 1 e 2 para a construção do Araguaia.
	~ Em 2023, iniciaremos o planejamento da coleta de dados do Escopo 3.
	~ Redesenho do fluxograma do Vermelho para MHP em vez de MSP, permitindo economias de escala no 

fluxo descendente.

Os impactos na biodiversidade 
e o uso da água continuarão 
sendo prioridades ambientais 
importantes

	~ Estamos comprometidos com o impacto líquido positivo na biodiversidade do Araguaia.
	~ Planos para reflorestar mais de 1.000 hectares de terras agrícolas no Araguaia.
	~ Temos um Plano de Ação de Biodiversidade para nossa operação no Araguaia.
	~ No Vermelho, planejamos adotar a prática líder na produção de rejeitos filtrados, para melhorar a 

recuperação e reutilização da água.

Acelerando a inovação
As empresas de mineração vão acelerar 
a integração de tecnologias inteligentes 
nas suas instalações

	~ Como outras empresas de mineração modernas, a Horizonte implementa tecnologias de ponta 
para aumentar o engajamento, melhorar a segurança e aumentar a eficiência, por exemplo, 
design inteligente 3D na avaliação de riscos de engenharia; simuladores para treinamento de 
equipamentos pesados; e vídeos de drones para mostrar o progresso da construção.

As soluções de dados ajudarão 
a aumentar o engajamento dos 
empregados, entre outros benefícios

Respondendo às expectativas dos investidores sobre ESG
Investidores e clientes estão 
aumentando o escrutínio dos 
compromissos E, S e G

	~ Em 2022, vários investidores importantes e especialistas em sustentabilidade foram observadores de 
uma auditoria ambiental e social independente de nosso projeto Araguaia.

	~ Representantes de nossos grupos de credores participaram de visitas de campo tanto no Araguaia 
quanto no Vermelho.

	~ A Horizonte contribuiu com informações e estudos de caso para nossos investidores para relatórios e 
divulgações de suas próprias carteiras.

Empresas de mineração juniores 
e intermediárias continuarão a 
enfrentar expectativas crescentes 
de ESG

	~ A HZM está comprometida com práticas líderes em ESG, conforme demonstrado pela adoção 
dos Padrões de Desempenho da IFC e 4 anos de divulgação de Sustentabilidade típica de 
empresas produtoras

Construindo cadeia de valor
O controle das cadeias de 
abastecimento de minerais 
críticos será cada vez mais 
usado para promover objetivos 
geopolíticos

	~ Como parte de nosso compromisso com a produção de níquel de origem responsável, comparamos 
vários índices importantes que são indicadores de estabilidade geopolítica.

	~ Como membros da Critical Minerals Association e do Nickel Institute, monitoramos as tendências 
geopolíticas, incluindo o surgimento de regulamentação relacionada.

Mais empresas buscarão 
verticalização e regionalização 
das cadeias de valor

	~ Com dois projetos de nível 1 no estado do Pará, a Horizonte está estrategicamente posicionada para 
atender a demanda por produção regionalizada de níquel.

A transparência e a 
rastreabilidade das cadeias de 
suprimentos minerais continuarão 
a melhorar em resposta ao 
aumento das demandas das 
partes interessadas

	~ Em reconhecimento à necessidade de níquel de origem responsável, concluímos o benchmarking 
para ilustrar as credenciais que nossos produtos terão - consulte nossa seção sobre níquel de origem 
responsável. Também estamos explorando opções para a certificação de nosso produto.

	~ Dentro de nossa própria cadeia de suprimentos, a Horizonte tem contrato com a Bernhoeft para 
fornecer análises e serviços de gestão de riscos da cadeia de suprimentos

Mudando o paradigma social
As empresas de mineração 
colaborarão cada vez mais com as 
comunidades locais e indígenas 
para cumprir os requisitos de 
consulta revisados

	~ No Vermelho, antes de qualquer discussão sobre as necessidades relacionadas ao desenvolvimento 
do projeto, trabalhamos com a comunidade para desenvolver uma estrutura de engajamento baseada 
em princípios. Um acordo, um ano depois, ainda orienta como nós (Horizonte e a comunidade) 
trabalhamos juntos.

As comunidades locais 
fortalecerão a defesa dos 
benefícios compartilhados dos 
investimentos em mineração

	~ A Agenda de Desenvolvimento Local (ADL) do Araguaia é construída com base no princípio do valor 
compartilhado e da interdependência. Um resultado da ADL até o momento é a parceria da FIEPA para 
aprimorar a prestação de serviços turísticos - beneficiando a comunidade e a empresa

A competição por talentos se 
intensificará em meio a um pool 
de talentos cada vez menor

	~ A Horizonte vê a diversidade como um mecanismo para enfrentar os desafios de talento. Com 30% de 
mulheres e 50% com menos de 40 anos, nossa força de trabalho exemplifica essa abordagem. Outros 
programas de recursos humanos concentram-se no aprimoramento do capital humano de jovens e 
idosos – veja nosso estudo de caso de Conteúdo Local.

Fonte: The Ongoing Evolution of Sustainable Business: Mining and Metals Supplement (sustainability.com)  
(A Evolução Contínua dos Negócios Sustentáveis: Suplemento de Mineração e Metais)

As empresas com boa governança 
têm maior probabilidade de aprimorar 
as práticas ambientais e sociais em 
relação aos seus pares

SOBRE ESTE RELATÓRIO NOSSO COMPROMISSO GOVERNANÇA EM SUSTENTABILIDADE NOSSA GENTE GESTÃO AMBIENTALSEGURANÇA, SAÚDE E BEM-ESTAR EXCELÊNCIA SOCIAL VALOR

https://nickelinstitute.org/
https://nickelinstitute.org/
https://www.bernhoeft.com.br/en/
https://www.sustainability.com/globalassets/sustainability.com/thinking/pdfs/2023/trends_2023_mining_supplement.pdf
https://nickelinstitute.org/
https://www.bernhoeft.com.br/en/
https://nickelinstitute.org/
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ARQUITETURA DE GOVERNANÇA EM SUSTENTABILIDADE   

Como o mais alto órgão de governança da organização, o 
Conselho tem a responsabilidade geral de estabelecer a estrutura 
de governança corporativa da Empresa, incluindo a definição dos 
limites de tolerância a risco e apetite dentro do negócio, para 
conduzir o alinhamento aos valores, ética e padrões de conduta 
empresarial da empresa.

O sistema de gestão de risco da Horizonte operacionaliza os 
processos de entrada e supervisão do Conselho na gestão de 
risco, bem como os mecanismos pelos quais a gestão determina 
a sua relevância. A Gestão é responsável por identificar, avaliar 
e gerenciar riscos estratégicos, incluindo riscos cumulativos, 
emergentes e evolutivos, bem como aqueles de natureza tática.

O sistema de gestão de riscos, alinhado à estrutura de gestão 
de riscos da ISO 31000, foi projetado para dar visibilidade ao 
Conselho sobre os riscos relevantes e garantir que as pessoas 
entendam suas responsabilidades e autoridades. 

Por exemplo, qualquer membro da equipe da Horizonte pode 
interromper uma atividade que considere representar uma 
ameaça à vida, perda de direitos humanos e/ou perda de valores 
ambientais, culturais ou sociais protegidos. Somente o CEO tem 
autoridade para aprovar uma atividade com um nível de risco 
residual (após os controles) "catastrófico".

A Gestão é responsável por identificar, avaliar e gerenciar 
riscos estratégicos, incluindo riscos cumulativos, emergentes e 
evolutivos, bem como aqueles de natureza tática.

Ao realizar o processo para identificar e avaliar o universo de 
risco predominante, a empresa revisa as tendências do setor, 
benchmarks de grupos pares, análise de mercado e registros de 
risco da unidade de negócios.
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Como exemplo, para o nosso Projeto Araguaia, os impactos 
foram originalmente identificados e avaliados em 2013 dentro 
de um estudo integrado de impacto socioambiental ("EIA"). O EIA 
da parte Araguaia Níquel Sul (ANS) do projeto foi apresentado 
em 2014 e aprovado em 2016. Estudos ambientais adicionais 
foram realizados em 2017 e 2018 e vários planos de controle 
ambiental foram elaborados em 2017 e apresentados como 
parte do pedido da empresa para a Licença de Construção do 
ANS. O registo de riscos, que categoriza os riscos e identifica as 
ações, é atualizado regularmente.

Desenvolvemos diversos planos e programas de gestão 
ambiental e socioeconômica. Elas serão implementadas antes, 
durante e após a construção, para atender às condições de 
licenciamento brasileiras e padrões internacionais.

 

O sistema de gestão de riscos: visão geral 

	~ Gestão de Riscos Corporativos – processo pelo qual o 
Conselho e a Gestão identificam e gerenciam o universo 
estratégico de riscos da Horizonte.

	~ Avaliação de materialidade – o processo pelo qual o 
Conselho, a Gestão, especialistas e principais partes 
interessadas externas identificam e gerenciam os riscos 
relevantes associados de sustentabilidade e divulgações.

	~ Uma matriz de risco para garantir consistência na avaliação 
de risco em toda a empresa.

	~ Processos de identificação, avaliação e gestão de riscos do 
pipeline de projetos, incluindo due diligence, avaliações de 
impacto e análises relacionadas.

	~ Processos de identificação, avaliação e gestão de riscos 
no nível da unidade de negócios (Araguaia, Vermelho), 
incluindo registros de riscos documentados.

Membros do conselho, da equipe executiva e de gestão em frente à parede do britador primário do Araguaia

SOBRE ESTE RELATÓRIO NOSSO COMPROMISSO GOVERNANÇA EM SUSTENTABILIDADE NOSSA GENTE GESTÃO AMBIENTALSEGURANÇA, SAÚDE E BEM-ESTAR EXCELÊNCIA SOCIAL VALOR
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TÓPICOS 
RELEVANTES
Com base nessas informações, 
determinamos os assuntos relevantes 
para informar o conteúdo deste relatório 
e outras divulgações. A matriz abaixo 
apresenta os tópicos incluídos em nossa 
avaliação de 2022, enquanto a tabela geral 
fornece uma breve explicação de por que 
essas questões são importantes para o 
negócio. As questões relevantes descritas 
em nosso relatório de 2021 estão todas 
incorporadas na avaliação deste ano, mas 
são apresentadas com mais detalhes.

O nível de detalhamento fornecido neste 
relatório reflete a importância relativa de 
cada tópico para nós como empresa e para 
nossas partes interessadas. Questões que 
não são amplamente discutidas ainda são 
avaliadas e gerenciadas como parte de 
nossa gestão operacional.

Em linha com as boas práticas de relatórios, 
revisamos e buscamos melhorar nosso 
processo de avaliação de materialidade a 
cada ano.

Visão geral dos tópicos relevantes 
  

Área Tema Por que isso é importante? ODS

E

1 Biodiversidade Buscamos um impacto líquido positivo, protegendo, restaurando e 
aprimorando o capital natural. 15 14

2 Risco de mudanças 
climáticas e adaptação Nosso negócio deve ser resiliente aos desafios das mudanças climáticas. 13

3 Uso da terra e 
reflorestamento

Impactos na biodiversidade e emissões de gases de efeito estufa (GEE) 
decorrentes de mudanças no uso da terra. 15

4 Gestão de rejeitos Os riscos devem ser gerenciados para evitar impactos adversos nas 
pessoas e no meio ambiente. 15

5 Gestão de resíduos e 
efluentes

Operações responsáveis requerem uma gestão eficaz de resíduos 
perigosos e não perigosos. 6 15

6 Gestão da água Como um precioso recurso compartilhado, a gestão eficaz da água é vital. 6

S

7 Desenvolvimento 
econômico comunitário

Os programas podem apoiar a inclusão econômica, empregos locais e 
benefícios compartilhados. 8

8 Saúde da comunidade Nossas atividades e o fluxo de novos trabalhadores podem impactar a 
saúde da comunidade. 3

9 Engajamento com a 
comunidade

Os relacionamentos comunitários colaborativos sustentam o valor 
compartilhado. 11

10 Diversidade e oportunidades 
iguais Não ser discriminado é um direito humano fundamental. 8

11 Desempenho econômico Nosso objetivo é oferecer benefícios econômicos diretos e indiretos 
sustentáveis. 8 11

12 Desenvolvimento de 
empregados e pessoas

Treinamento e desenvolvimento são vitais, pois nosso pessoal está no 
centro de nosso sucesso. 4 5 10

13 Ética e transparência Comportar-se com responsabilidade é vital para construir a confiança com 
diversas partes interessadas. 16

14 Relações trabalhistas Boas práticas de trabalho são vitais para garantir o bem-estar e a 
produtividade da força de trabalho. 5 8 10

15 Emprego local e nacional Apoiar os meios de subsistência proporciona benefícios locais, 
regionais e nacionais. 11 17

16 Reassentamento Nós nos comportamos de forma justa e aberta com as famílias afetadas 
pelo reassentamento físico. 10 17

17 Gestão da cadeia de 
suprimentos

Uma cadeia de suprimentos eficaz é vital para a entrega de 
operações de alta qualidade. 8

G

18 Anticorrupção e suborno Receitas mal alocadas podem resultar em danos econômicos, ambientais e 
sociais. 16

19 Trabalho infantil Obrigações morais e legais proíbem o trabalho infantil em todo o mundo. 16

20 Gestão de crises e 
recuperação Procedimentos claros e eficazes são necessários em casos de emergência. 9

21 Preparação para 
emergências

Os planos de resposta específicos do local são um aspecto da boa gestão 
de Saúde, Segurança e Meio Ambiente. 9

22 Governança e risco Sistemas e controles robustos são necessários para que possamos 
gerenciar o risco com eficácia. 8 9

23 Mecanismos de reclamação Processos claramente comunicados podem ajudar a abordar questões 
preocupantes. 16

24 Saúde e segurança no 
trabalho Proteger as pessoas está no centro de nossa estratégia de negócios. 3

25 Direitos humanos Temos uma responsabilidade ética de respeitar os direitos humanos. 17

26 Licenciamento e compliance Precisamos cumprir as leis, os regulamentos e os requisitos de 
licenciamento. 16 17

Horizonte Minerals: Matriz de Materialidade 2022

AVALIAÇÃO DE 
MATERIALIDADE
A cada ano, analisamos como as questões de sustentabilidade afetam 
nossos negócios e nossos partes interessadas – considerando impactos 
financeiros e não financeiros. Ao realizar essa dupla avaliação de 
materialidade, examinamos os impactos das questões de sustentabilidade 
em nossos negócios, bem como os impactos de nossas atividades sobre 
as partes interessadas. Isso informa nossa estratégia e áreas de foco 
para o próximo ano. Em 2022, aprimoramos esse processo para refletir a 
evolução do nosso negócio. Neste processo mais abrangente, nós: 

	~ Identificamos tópicos de benchmarking do setor e de pares, 
processos de gestão de riscos corporativos e padrões 
de relatórios do setor.

	~ Realizamos uma análise detalhada dos relatórios de nosso grupo de 
pares sobre questões de sustentabilidade.

	~ Convidamos diversas partes interessadas internas e externas para 
preencher uma pesquisa de materialidade para nos indicar quais 
tópicos de sustentabilidade são mais importantes.

	~ Analisamos os resultados do levantamento e pesquisa documental 
para identificar prioridades - usando ponderação para 'extrair' 
questões que se cruzam com nossa gestão de riscos corporativos, 
normas baseadas em pares e tendências do setor.

	~ Concluímos um processo de validação com a Diretoria Executiva e 
membros do Conselho especializados em sustentabilidade.

SOBRE ESTE RELATÓRIO NOSSO COMPROMISSO GOVERNANÇA EM SUSTENTABILIDADE NOSSA GENTE GESTÃO AMBIENTALSEGURANÇA, SAÚDE E BEM-ESTAR EXCELÊNCIA SOCIAL VALOR
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INTEGRIDADE NOS NEGÓCIOS
Nossas Políticas de Integridade Empresarial, Direitos Humanos 
e Segurança são elaboradas para defender os princípios das 
'Convenções Fundamentais' da Organização Internacional do 
Trabalho (OIT), bem como aqueles articulados nos Princípios 
Orientadores das Nações Unidas sobre Empresas e Direitos 
Humanos. Essas políticas expressam nosso compromisso com 
a conduta empresarial ética e responsável, proteção dos direitos 
humanos e não discriminação e igualdade de oportunidades, 
abrangendo aspectos como gênero, raça, religião, associações 
pessoais, idade, deficiência, crenças políticas e orientação social.

Para garantir que nossos parceiros de negócios e, especificamente, 
nossos fornecedores também tenham práticas comerciais 
éticas, desenvolvemos um sistema de gestão de contratados 
que incorpora a devida diligência terceirizada independente de 
parceiros de negócios, termos e condições contratuais detalhados, 
bem como um plano de gestão de contratados. Fornecedores 
e contratados envolvidos na entrega de nossos projetos no 
Brasil foram selecionados e avaliados por meio desse programa. 
Além disso, o plano de gestão de contratados inclui manuais 
de segurança, saúde, meio ambiente e sociais desenvolvidos 
para fins específicos que detalham as obrigações exigidas dos 
contratados. Para complementar essas partes do sistema, em 
2022 desenvolvemos um Código de Conduta do Fornecedor, cuja 
estrutura foi endossada pelo Conselho de Administração.

ANTICORRUPÇÃO

A Política de Integridade nos Negócios baseia-se nos princípios 
orientadores de adesão a todas as leis aplicáveis e requisitos 
de conduta ética nos negócios, onde quer que façamos 
negócios. Também reafirma que ética e comportamento 
são responsabilidades individuais e que altos padrões de 
comportamento são esperados de todos os indivíduos em toda a 
organização, independentemente do cargo.

Tomamos medidas para evitar e administrar conflitos de interesse. A 
partir de 2021, os empregados foram obrigados a divulgar conflitos 
de interesse potenciais e/ou reais, permitindo a identificação de 
riscos específicos, aprimorando ainda mais nossos controles de 
governança. Essas respostas são revisadas pelos departamentos 
jurídico e de recursos humanos internos da empresa.

CONFLITOS DE INTERESSE

Nossa Política de Integridade nos Negócios aborda os principais 
requisitos relacionados à conduta anticorrupção e ética. A 
política aborda especificamente nosso contexto legal, bem como 
nossa tolerância zero com corrupção e suborno. Como empresa, 
a Horizonte não permite contribuições ou doações políticas. 
Pagamentos de facilitação são estritamente proibidos.

Nossos requisitos relacionados à anticorrupção são comunicados 
em todos os níveis da organização por meio de treinamento e um 
processo anual de certificação de políticas. Níveis recordes de 
participação em treinamento anticorrupção foram alcançados em 
2022, com todos os empregados obrigados a concluir o treinamento 
e a certificação da política. Os riscos anticorrupção também são 
considerados por meio de nossos exercícios de gestão de risco em 
todo o negócio.

Em apoio a esta e outras políticas corporativas, estabelecemos 
uma linha de denúncias amplamente acessível, usando um provedor 
de serviços independente, para dar às pessoas a oportunidade de 
levantar questões de forma confidencial, anônima e gratuita.

Nossas operações não são consideradas de alto risco de corrupção. 
Não houve alegações ou incidentes de corrupção afetando nossa 
empresa em 2022 e nenhum relacionamento de empregado, 
contratado ou parceiro de negócios foi rescindido por um incidente 
relacionado à corrupção.
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Pilar do forno rotativo do Araguaia
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NOSSA GENTE
A nossa gente é a base do nosso negócio. Ela orienta 
tudo o que fazemos e nos permitem fazer o melhor 
uso possível de nossos ativos de alta qualidade
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Equipe de mineração do Araguaia 
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OFERECENDO 
OPORTUNIDADES LOCAIS DE 
EMPREGO 
Empregamos um total de 141 colaboradores diretos, definidos 
como pessoas físicas com vínculo empregatício com a HZM. Isto 
inclui pessoal permanente, a tempo parcial, com contratos a 
termo ou trabalho ocasional, incluindo aprendizes e licenciados. 
Destes, 70% são do sexo masculino e 30% do sexo feminino. 
94% dos empregados diretos são brasileiros, com um pequeno 
número de empregados expatriados localizados no Brasil e outros 
empregados expatriados localizados em nossa sede corporativa 
no Reino Unido.

Como estamos atualmente construindo o Araguaia, contratamos 
uma grande proporção de contratados. Em 2022, o quadro de 
terceirizados totalizou 1.964, sendo 98% deles no Araguaia. Todos 
esses contratados são brasileiros, com aproximadamente um 
terço originário de comunidades locais (ao redor do Araguaia) 
ou do estado do Pará. Da mesma forma, cerca de um terço de 
nossos empregados no Brasil também são locais. Prevemos que a 
força de trabalho contratada continuará a crescer à medida que a 
intensidade da construção aumenta.

Nota: Pessoas locais das comunidades onde operamos

Um benefício importante de nossas atividades é o trabalho 
significativo e de alto valor que fornecemos. Estudos de base 
para o Araguaia mostraram que na área regional, os empregos 
formais por pessoa em idade produtiva em Conceição do 
Araguaia eram de apenas 12% e 10% em Floresta do Araguaia. 
Com uma forte dependência do emprego sazonal e informal, 
a vulnerabilidade é alta, com 29% e 45% da população, 
respectivamente, vivendo em extrema pobreza* (Humana 2021).

Em contraste, o salário médio em nossa faixa salarial inicial é 
cinco vezes o salário-mínimo do país (2022) de R$ 1.212 por mês. 
Nossos empregos e a longa vida útil de nossos ativos significam 
que forneceremos trabalho significativo e decente, que será 
um importante impulsionador do desenvolvimento econômico 
regional e transformará a qualidade de vida de muitos.

*Definição do Banco Mundial. No Brasil esse número é de 5,4% da 
população. (US$ 1.9/dia)

Além dos processos normais de denúncia e escalonamento, a 
Horizonte fornece mecanismos de reclamação amplamente 
divulgados que permitem que indivíduos e comunidades 
apresentem para nós as suas reclamações ou preocupações 24 
horas por dia, sete dias por semana. Esses mecanismos, conhecidos 
como “Fale com a gente” e “Linha Ética”, são serviços gratuitos, 
acessíveis, confidenciais e anônimos. Esses sistemas foram 
atualizados em meados de 2022 e agora permitem relatórios por 
meio de chamada gratuita, e-mail, formulário da web e métodos de 
comunicação do WhatsApp. Os mecanismos podem ser acessados 
nos sites da empresa em inglês e português.

Empregados e contratados são treinados sobre a finalidade dos 
mecanismos durante o treinamento de integração do iniciante. 
Nas unidades de negócios e nas comunidades onde atuamos, uma 
série de cartazes e outras propagandas informam as pessoas 
sobre esses sistemas. A empresa mantém metas para responder 
e abordar reclamações relacionadas à empresa. Um provedor 
especializado terceirizado independente (Resguarda) foi contratado 
para administrar o serviço do mecanismo de reclamações.

Das 1.115 ocorrências formais de contato feitas por membros da 
comunidade (usando o Fale com a gente), apenas 30 (ou menos de 
3% do total) foram registradas como 'reclamações' e, destas, três 
relacionadas a preocupações com impactos ambientais e dois para 
saúde e segurança. Definimos metas para resposta e resolução de 
reclamações genuínas e avaliamos nosso desempenho em relação 
a essas metas – 95% de todas as reclamações foram resolvidas no 
mês em que foram levantadas.

A Horizonte não tolera retaliação ou discriminação de qualquer tipo 
contra pessoas que apresentem uma preocupação ou cooperem 
em uma investigação relacionada. As denúncias ao mecanismo 
de reclamações são direcionadas anonimamente a um comitê de 
triagem, de onde os casos relevantes são escalados para a Gestão 
Executiva especializada, incluindo o Diretor Financeiro, para 
investigação, conforme aplicável.

MECANISMOS DE 
RECLAMAÇÃO

TRANSFORMANDO VIDAS

O Conselho é composto por um grupo de diretores experientes 
com um conjunto diversificado de habilidades relevantes 
para o desenvolvimento de uma empresa de mineração. 
Cada Diretor possui vasta experiência e profundo conhecimento 
no setor de mineração e áreas complementares, incluindo direito, 
desenvolvimento de negócios e mercados de capitais. Essa 
diversidade de habilidades e experiências em várias jurisdições e 
disciplinas profissionais fornece à empresa liderança e direção 
eficazes. Cada Diretor mantém suas habilidades atualizadas 
por meio de uma combinação de desenvolvimento profissional 
contínuo e participação em seminários e conferências relevantes 
para o setor em que a Horizonte atua. Todos os Conselheiros se 
aposentam em rodízio em intervalos regulares de acordo com o 
Contrato Social da Empresa. O desempenho, a independência e os 
assuntos relacionados ao Conselho são discutidos em detalhes nas 
páginas 48 e 49 do Relatório Anual da Horizonte Minerals.

Desde 2021, a Empresa possui um Comitê formal de Nomeação. 
O comitê é responsável por encontrar e avaliar os candidatos 
apropriados para o Conselho de acordo com o conjunto de 
habilidades necessárias em evolução da empresa para construção 
e produção de minas. Também é responsável por desenvolver um 
plano formal de sucessão.

PROMOVENDO A 
DIVERSIDADE DO CONSELHO 
E DA GESTÃO EXECUTIVA

Métricas de diversidade do Conselho 
de Administração e da Equipe de Gestão 
Executiva 

Conselho de 
Administração

Gestão 
executiva

Diretores de 
Empresas 
Subsidiárias 
do Brasil

% Mulheres 20% 25% 0%

% Idade <30 0% 0% 0%

% Idade 30-50 20% 50% 66%

% Idade 50-70 60% 50% 33%

% Idade 70+ 20% 0% 0%

Cidadania / 
Nacionalidade

Reino Unido 
França 
Austrália

Reino 
Unido 
Austrália

Brasil 
Austrália

NOTA: Dados de 31 de dezembro de 2022

Empregados Contratados
Força 

de Trabalho

Estado do Pará

>30% da nossa força de trabalho total é local.

Quase metade da nossa força de trabalho é do estado do Pará.

>99% da nossa força de trabalho no Brasil é brasileira.

Local Outros no Brasil Expatriado

Wagner Silva inspecionando muda em viveiro
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PROMOVENDO A DIVERSIDADE 
E A IGUALDADE DE GÊNERO
Temos orgulho de saber que 30% de nossa força de trabalho 
total são mulheres e estamos trabalhando para aumentar esse 
percentual. Também estamos trabalhando para aumentar a 
proporção de mulheres que ocupam cargos de gestão, que hoje 
é de 15%. Em papéis 'profissionais' mais amplos, as mulheres 
ocupam 49% desses cargos em locais operacionais e de escritório 
em toda a nossa empresa.

A empresa empreendeu uma série de atividades para aumentar 
o emprego feminino e para apoiar a experiência no local de 
trabalho. Isso inclui uma abordagem de tolerância zero para toda 
discriminação e assédio, incluindo treinamento sobre o que isso 
significa e como deve ser implementado, procedimentos para 
garantir que as mulheres não sejam discriminadas injustamente 
em casos de demissão e medidas para garantir que o EPI 
fornecido seja adequado para trabalhadores do sexo feminino. 
A licença parental é concedida a empregados tanto do sexo 
masculino e feminino.
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Idade

Gênero

Masculino
Feminino

18-30
30-40

50-60

40-50
Acima de 60

Em cada unidade, variamos de 
28-44% de mulheres do time.

15% da liderança são mulheres. 
Em comparação com 11% para o 
setor no Brasil (WiM Brasil 2022).

Quase metade dos nossos 
profissionais são mulheres.

15% abaixo de 30 

14% acima de 50

Metade com menos de 40 anos
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Idade

Gênero

Masculino
Feminino

18-30
30-40
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Em cada unidade, variamos de 
28-44% de mulheres do time.

15% da liderança são mulheres. 
Em comparação com 11% para o 
setor no Brasil (WiM Brasil 2022).

Quase metade dos nossos 
profissionais são mulheres.

15% abaixo de 30 

14% acima de 50

Metade com menos de 40 anos

Diversidade de gênero
	~ Um terço dos nossos empregados são mulheres. Women 

in Mining Brazil (2022) apurou que, em 2021, apenas 17% 
dos trabalhadores na mineração no Brasil são mulheres e 
a OIT (2019) relata que 15% dos trabalhadores globais na 
mineração formal em larga escala são mulheres.

	~ Em cada unidade, variamos de 28 a 44% de 
mulheres na equipe.

	~ Um terço dos não profissionais são mulheres.
	~ Quase metade dos nossos profissionais são mulheres.
	~ 15% da liderança são mulheres em comparação com 11% para 

o setor mais amplo no Brasil (WiM Brasil 2022).

Também consideramos o perfil etário de nossa força de 
trabalho, reconhecendo o benefício que uma faixa etária 
diversificada pode trazer.

Diversidade de idade

Luciano Lima e Kaliane Silva supervisionando a sondagem geotécnica no Vermelho
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ESTUDO DE CASO:  
CONSTRUINDO UM ÓTIMO LUGAR PARA TRABALHAR
Um pilar fundamental da nossa estratégia de sustentabilidade é 
tornar a Horizonte um ótimo lugar para trabalhar – permitindo-
nos continuar atraindo e retendo talentos e construindo uma 
equipe de alto desempenho. Muitos de nossa equipe se juntaram 
a nós pela excelente oportunidade de estar diretamente 
envolvidos no desenvolvimento da empresa. À medida que 
fazemos a transição do desenvolvedor para o construtor e para 
o operador, nossa força de trabalho está crescendo rapidamente, 
levando à necessidade de focar em nossa cultura.

Para apoiar essa jornada, em novembro de 2022, realizamos 
nossa primeira pesquisa de satisfação dos empregados em toda 
a empresa. Mais de 80% dos nossos empregados participaram da 
pesquisa e disseram que:

	~ São tratados com justiça, independentemente de raça, 
idade, sexo ou orientação sexual.

	~ A equipe é adaptável e está orgulhosa do que realizou.
	~ Eles têm orgulho de fazer a diferença e se sentem bem com 

a forma como contribuímos para a comunidade local.
	~ Eles podem contar com pessoas da equipe para cooperar.

As oportunidades também foram destacadas: criação de um 
ambiente em que todos possam abertamente fazer sugestões 
de melhorias; implementação de mais oportunidades de 
desenvolvimento profissional; e condução de programas para 
melhorar o alinhamento, trabalho em equipe e inclusão.

Em resposta a este conselho de nossa equipe, nós:

	~ Conduzimos grupos focais e sessões individuais para 
obter informações diretas sobre sugestões.

	~ Comunicamos feedback de alto nível e resultados 
agregados compartilhados com a liderança e a força de 
trabalho por meio de um briefing de liderança do CEO.

	~ Empreendemos uma revisão de nossos mecanismos 
independentes de relatórios e reclamações.

	~ Contratamos uma consultoria especializada para apoiar 
a implementação de um programa de desenvolvimento 
organizacional e de liderança chamado Nós 
somos a Horizonte.

	~ Desenvolvemos uma Política de Inclusão e Diversidade 
para endosso do Conselho.

	~ Aceleramos o desenvolvimento do Código de Conduta da 
Horizonte e do Código de Conduta do Fornecedor.

Em 2023 continuaremos implementando essas e 
outras melhorias, para fazer da Horizonte um ótimo 
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Na maioria das 
vezes, não é verdade

Às vezes 

Na maioria das 
vezes, é verdade 

Eu me sinto bem 
sobre como 
contribuímos com 
a comunidade 

As pessoas são tratadas 
com justiça, independentemente 
de sua orientação sexual, 
idade, gênero ou raça

Na maioria das 
vezes, não é verdade

Às vezes 

Na maioria das 
vezes, é verdade 

Diálogo de segurança no início do expediente do Araguaia

SOBRE ESTE RELATÓRIO NOSSO COMPROMISSO GOVERNANÇA EM SUSTENTABILIDADE NOSSA GENTE GESTÃO AMBIENTALSEGURANÇA, SAÚDE E BEM-ESTAR EXCELÊNCIA SOCIAL VALOR



SEGURANÇA, SAÚDE 
E BEM-ESTAR
Estamos comprometidos em proteger e promover a saúde e o 
bem-estar de nossos empregados como indivíduos e como um 
coletivo – isso faz parte de fazer da Horizonte um ótimo lugar 
para trabalhar!

Equipe da Remo construindo torre da linha de transmissão de 230 kV
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GESTÃO DE SAÚDE E 
SEGURANÇA
VISÃO GERAL
 
Ao tornar a saúde e a segurança responsabilidade de todos, 
nos esforçamos para ser um local de trabalho sem danos. 
Nosso sistema de Gestão de Saúde e Segurança ocupacional é 
baseado nos Padrões de Desempenho da Corporação Financeira 
Internacional (IFC), nas Normas ISO e na legislação brasileira e 
segue protocolos de boas práticas, como a Consolidação das Leis 
do Trabalho.

Acreditamos fortemente que lesões e doenças ocupacionais são 
inaceitáveis e, como resultado, temos um programa em camadas 
que se concentra em três áreas principais.

Os controles para o risco em cada uma dessas áreas são 
projetados para serem específicos para os perigos relevantes:

	~ Riscos de lesões fatais – por exemplo, trabalho em altura, 
interações com equipamentos pesados.

	~ Riscos de outras lesões – por exemplo, pontos de aperto 
nas mãos, lesões musculoesqueléticas.

	~ Gestão de emergências – por exemplo, salvamento de 
feridos e gestão da segurança das equipes de resposta.

Para orientar nossas atividades nessa área, contamos com cinco 
colaboradores dedicados à disciplina de saúde e segurança. No 
Araguaia, essa equipe é complementada por 97 contratados 
dedicados a saúde e segurança. Os especialistas contratados 
cobrem EPCM (Engenharia, Compras e Gerenciamento da 
Construção) (14), construção (63), mineração (6), administração 
de construção (7) e outros 7 que prestam serviços médicos.

Os controles de risco crítico são aquelas ações que tomamos para 
prevenir a ocorrência de lesões fatais. Utilizamos a hierarquia 
de controles para gestão desses riscos e nossas normas e 
procedimentos refletem essa hierarquia.

Em nossa operação do Araguaia, que está em construção, 
durante o ano, os riscos críticos identificados incluíram o uso de 
equipamentos pesados e interações com esses equipamentos, 
equipamentos rotativos, incluindo equipamentos de perfuração, 
exposição a raios e trabalho em altura. Em 2023, à medida que 
avançamos para a fase de construção eletromecânica, novos 
riscos críticos incluirão guindastes e elevação, isolamento de 
energia e espaços confinados.

Numerosos estudos de segurança mostraram que a maioria 
dos incidentes graves no setor de mineração não resulta de 
condições inseguras, mas do fato de as pessoas seguirem ou 
não as regras. Esta é a razão pela qual concentramos esforços 
em garantir os comportamentos corretos em relação ao risco 
em nossos negócios. Para fortalecer o foco no comportamento, 
definimos e acompanhamos nosso desempenho em relação a 
vários indicadores proativos (ou seja, conclusão de programas 
para identificar e controlar riscos), bem como os indicadores 
reativos de nosso desempenho de segurança (ou seja, incidentes 
e lesões). Nosso desempenho nessas métricas é ilustrado no 
diagrama de pirâmide fornecido. Indicadores Reativos – Lesão fatal, Vidas modificadas, Lesão com 

afastamento, Lesão com restrição de trabalho, Lesão com tratamento 
médico, Lesão com primeiros socorros.

Indicadores Proativos – Em condição de risco: sem potencial de 
fatalidade, Incidente significativo: potencial de fatalidade, Observações 
de segurança, Quase acidentes, Auditorias/inspeções de segurança, 
Registros de treinamento, Reuniões pré-trabalho.

Lesão fatal Caso que acarreta 
mudança na vida

Indicadores Reativos

Indicadores Proativos

0

0

0/1

19

281/5

3102

2824

Lesão com afastamento

Lesão com restrição de trabalho 
Lesão com tratamento médico

Lesão com primeiros socorros

Em condição de risco / 
Incidente significativo

Observação de segurança/ob-
servação de tarefa planejada

Auditoria/inspeção 
de segurança

CONTROLES DE RISCO CRÍTICO

Construção da fundação do forno no Araguaia
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REGRAS DE OURO 
 
Estabelecemos dez Regras de Ouro de Segurança, que são 
descrições não negociáveis de boas práticas ao realizar tarefas 
específicas no local. As Regras de Ouro são as poucas regras 
críticas que queremos que as pessoas sigam. Se nossas equipes 
cumprirem a intenção dessas regras, a maioria das causas raiz dos 
incidentes poderá ser evitada. Estas Regras de Ouro abrangem 
autorização de trabalho, equipamentos, gestão de tráfego, áreas 
restritas, trabalho em altura, isolamento de energia, espaços 
confinados, substâncias ilícitas, posicionamento seguro e 
comunicação.

Para além das Regras de Ouro e no âmbito dos controles de riscos 
críticos, desenvolvemos um conjunto de atividades para engajar 
e envolver as nossas equipes na gestão da sua segurança:

	~ Diálogos diários de segurança.
	~ Induções de segurança e treinamento regular 
de atualização.

	~ Treinamento específico de segurança relacionado 
à atividade.

	~ Exercícios e treinamentos de gestão de incidentes 
e emergências.

	~ Verificações anteriores ao uso de veículos e equipamentos.

Todos os trabalhadores têm uma integração de segurança e 
são emitidos crachás ('passaportes') que indicam as atividades, 
equipamentos e recursos que estão autorizados a operar.

Realizamos avaliações de segurança regulares, bem como 
inspeções independentes de saúde e segurança terceirizadas. 
Acompanhamos indicadores reativos de desempenho, incluindo 
fatalidades, vidas modificadas e acidentes com afastamento, 
bem como indicadores avançados que indicam a força de nossa 
cultura e controles de segurança – como observações de 
segurança, quase acidentes e registros de treinamento.

Estamos cientes dos riscos que nossas atividades representam 
para a saúde e segurança de todos os envolvidos no projeto e 
para as pessoas das comunidades locais. Por exemplo, para 
gerenciar esse risco, nossos motoristas participam de avaliações 
de direção defensiva e trabalhamos em estreita colaboração com 
os contratados para alinhar suas práticas e cultura de segurança 
às nossas expectativas.

Dados de lesões

UNIDADE FATALIDADES TODAS AS LESÕES
TOTAL DE LESÕES 

REGISTRÁVEIS

TAXA DE 
FREQUÊNCIA DE 

TODAS AS LESÕES

AIFR

TAXA TOTAL DE 
FREQUÊNCIA 

DE LESÕES 
REGISTRÁVEIS

TRIFR

Araguaia 0 18 1 13,17 0,73

Vermelho 0 1 0 ND 0

Toda a Horizonte 0 19 1 13,63 0,72

 
NOTA: As taxas de frequência de lesões em 12 meses consecutivos são por milhão de horas trabalhadas. 
ND: Não determinado, pois as horas trabalhadas no Vermelho são insuficientes para fornecer dados significativos.

O desempenho de segurança da empresa em seu primeiro ano de atividades 'no solo' foi uma grande conquista. Nossa Taxa Total 
de Frequência de Lesões Registráveis (TRIFR) é três vezes melhor do que o desempenho das empresas membros do ICMM em 2021 
(2,90) e à frente da empresa do ICMM com melhor desempenho individual (1,09) para esse período (ICMM, 2022). Dado que nossas 
horas trabalhadas são relativamente baixas - em 12 meses passamos de uma força de trabalho de menos de 200 pessoas para 
cerca de 2.400 - e que nossas atividades principais são a construção, esta é uma conquista ainda maior. Embora reconheçamos esse 
sucesso, todos os dias é fundamental que continuemos focados em garantir que todos voltem para casa com segurança.

GESTÃO DE EMERGÊNCIAS E CRISES
 
A gestão de emergências aborda os objetivos paralelos de 
controlar qualquer situação de emergência, recuperar as pessoas 
afetadas e, ao mesmo tempo, garantir a segurança das pessoas 
que realizam essas atividades.

Ao iniciarmos a construção de nossa operação no Araguaia em 
2021, iniciamos o projeto e a implementação de uma Estrutura 
de Gestão de Emergências para nossos negócios. Essa estrutura 
oferece suporte aos líderes empresariais nas ações que eles 
precisam realizar na gestão de qualquer emergência.

Um componente dessa estrutura é o Plano de Gestão de 
Emergências para nossa operação no Araguaia, que incorpora 
elementos de preparação e resposta. Durante o ano, realizamos 

um treinamento de emergência no Araguaia. Como outro 
elemento de nossa preparação, 69 pessoas foram treinadas no 
uso de extintores de incêndio e primeiros socorros básicos. Na 
operação, contamos atualmente com quatro ambulâncias, cada 
uma em diferentes frentes de trabalho, e sete integrantes da 
equipe dedicados ao atendimento médico e emergencial.

Em apoio à nossa Estrutura de Gestão de Emergências, em 
2023 desenvolveremos nossa Estrutura de Gestão de Crises. 
Essa estrutura apoiará a liderança executiva na gestão 
de qualquer evento de natureza prolongada ou que exija a 
recuperação dos negócios.

Placa do forno do Araguaia em trânsito
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GESTÃO DE SAÚDE
A Horizonte oferece serviços de saúde de cura e prevenção gratuitos 
para seus empregados e contratados, e todos os membros da força 
de trabalho participam de exames pré-contratuais e periódicos de 
saúde. Mais de 2.400 pessoas foram rastreadas em 2022 – quase 
metade teve a oportunidade de participar da triagem de pressão 
arterial, um terço fez um eletrocardiograma (ECG), um terceiro 
teste de visão e quase um terceiro teste de função hepática/renal. 

Teste de Saúde Força de Trabalho
Função hepática ou renal 27%
Eletrocardiograma (ECG) 37%
Pressão arterial 47%
Olhos / Visão 39%

Outra programação voltada para a saúde preventiva incluiu o 
apoio à programação de vacinação do governo. Todos os membros 
de nossa força de trabalho participaram das vacinações contra a 
COVID-19 e apoiamos 105 pessoas com vacinas de reforço. No 
total, fornecemos 346 vacinas aos nossos trabalhadores em 2022.

GESTÃO DA PANDEMIA
Nosso protocolo de gestão da pandemia tem sido eficaz em 
proteger os empregados da infecção por COVID-19. Ao longo de 
2022, todos os colaboradores e contratados da Horizonte foram 
obrigados a apresentar o status vacinal completo. Nosso plano de 
gestão de pandemia abrangeu mais de 2.400 membros da força 
de trabalho.

Apoiamos nossa força de trabalho fornecendo a primeira, a 
segunda e a dose de reforço. Nosso plano nos permite reconsiderar 
os requisitos de vacinação à luz das taxas de infecção, que 
monitoramos local, regional e nacionalmente.

Gestão da pandemia Empregados

Fatalidades 0
Hospitalizações 0
Casos confirmados 31
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COVID 19
Hepatite B

Febre amarela

Difteria e Tétano
Sarampo, Caxumba e Rubéola

Gripe

Vacina

Esses programas são complementados pelo monitoramento 
de higiene ocupacional, que visa avaliar a exposição de grupos 
específicos de trabalhadores a riscos à saúde no local de 
trabalho. Tal monitoramento foi realizado para exposições a ruído, 
particulado, gás e vibração, com todos os resultados dentro dos 
limites regulamentares.

Equipe médica do Araguaia – Edson Silva, Bruno Carvalho, Giovana Luz, Pedro Pires e José Bonfim
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ESTUDO DE CASO:  
CARTÃO DE PONTUAÇÃO (SCORECARD) DE SEGURANÇA 
DE CONTRATADOS
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CONCREGELL COPA CIVIL DBO GAVUA GEOSEDNA GRAMSA HB20 PEDRO LOCAÇÕES PÖYRY REMO TRUSTY VIX ZM EDIFICAÇÕES

Início do ano Final do ano

Desempenho do scorecard de segurança
Para capacitar a responsabilidade pela segurança, estamos 
usando campanhas inovadoras para promover o envolvimento 
em programas de segurança.

O 'Scorecard de Segurança' que iniciamos em agosto fornece 
uma indicação visual de quais equipes estão demonstrando 
liderança visível e percebida por meio da participação em 
nossos programas de segurança baseados em comportamento, 
incluindo métricas para:

	~ Conclusão das inspeções de área.
	~ Participação em reuniões de segurança.
	~ Condução de discussões de rotina com a força de trabalho 

sobre risco e segurança.
	~ Conclusão dos processos de análise de riscos de trabalho.
	~ Participação das equipes em treinamentos relacionados à 

sustentabilidade.
 

Paralelamente a campanhas mais amplas para fazer da Horizonte 
um ótimo local para trabalhar, percebemos que poderíamos 
melhorar nossa própria liderança avaliando o desempenho 
das equipes da Horizonte nos mesmos padrões. Isso levou a 
melhores resultados de liderança e influência.

Como estamos operando em um local onde a mineração é 
recente, este programa permitiu uma plataforma a partir da 
qual nossos líderes podem treinar equipes nos padrões do setor 
de mineração. Isso traz benefícios diretos para a gestão de 
segurança da comunidade em geral (consulte nosso estudo de 
caso Pacto pela Vida No Trânsito).

Josemar Dias, operador de retroescavadeira HB20
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Ao nos envolvermos construtivamente com as comunidades 
locais, podemos criar valor compartilhado

EXCELÊNCIA
SOCIAL
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Edilson Lobo, Andressa Morais e Kerlley Oliveira com
a família Ferreira que será reassentada no 

reassentamento coletivo em São José do Arraias
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DESENVOLVIMENTO 
COMUNITÁRIO
Estamos empenhados em fazer uma contribuição positiva para 
as comunidades onde trabalhamos. Acreditamos no conceito de 
valor compartilhado – criando benefícios para a população local 
de forma a apoiar o desenvolvimento e o crescimento de nossos 
negócios. Manter um forte relacionamento com as comunidades 
locais e outras partes interessadas é um aspecto fundamental 
de nossa 'licença social para operar'.

Todos os nossos projetos são cobertos por práticas de 
engajamento da comunidade local, avaliações de impacto e 
programas de desenvolvimento. Em 2022, o valor total de nossos 
investimentos diretos na comunidade foi superior a US$ 900 mil 
e nosso valor econômico total distribuído no Brasil foi de quase 
US$ 13 milhões. Para garantir que nossos programas criem valor 
genuíno e sustentável, monitoraremos o desenvolvimento de 
nossas comunidades locais em relação às principais métricas 
socioeconômicas fornecidas em nossa pasta de trabalho de 
dados. A nossa contribuição está organizada em três pilares:

Desenvolvimento 
Econômico Desenvolvimento Social Cuidado e Respeito

	~ Maximizar as oportunidades locais 
de emprego.

	~ Desenvolver fornecedores locais 
que possam prestar serviços para 
a empresa e outros da região.

	~ Desenvolver pequenas e médias 
empresas, especialmente nas 
áreas rurais.

	~ Fornecer programas de 
capacitação para o governo local 
e comunidades em nossas áreas 
de operação.

	~ Investir em atividades 
educativas/culturais (quando 
o projeto estiver em fase de 
produção).

	~ Apoiar iniciativas de saúde pública, 
incluindo educação sobre saúde sexual.

	~ Oferecer educação ambiental.
	~ Implementar de um programa de 

reassentamento, alinhado com as 
diretrizes da IFC.

	~ Manter um plano de fechamento de mina 
e planos de gestão ambiental.

	~ Envolver e comunicar de forma contínua.

CONSTRUINDO RELAÇÕES POSITIVAS COM A COMUNIDADE
Desenvolvemos uma matriz de engajamento de partes 
interessadas que identifica as partes interessadas afetadas 
por nossas atividades e fornece uma estrutura para gerenciar 
esses relacionamentos. Nele, identificamos como principais 
interessados as famílias e indivíduos que serão deslocados 
pelo projeto, a população do entorno e os municípios das áreas 
próximas.

Realizamos ações do nosso plano de ação de engajamento de 
partes interessadas, que está em vigor desde 2013. Por exemplo, 

realizamos consultas por meio de um censo, incluindo contato 
direto com as famílias afetadas - levando em consideração as 
sensibilidades culturais e as preocupações locais.

Apesar das dificuldades de comunicação impostas pela pandemia 
de COVID-19, intensificamos nossa interação com grupos de 
partes interessadas. Nosso auditor independente confirmou que 
nosso processo está totalmente alinhado com os requisitos de 
boas práticas.
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Christian Mendes, Raquel Ayres e Paulo Lima conversando com a comunidade 
da Vila Oito sobre os resultados do monitoramento de qualidade do ar

SEGURANÇA E SAÚDE DA 
COMUNIDADE
Projetos de construção e operações de mineração são conhecidos 
por resultar em impactos que podem afetar a saúde e o bem-
estar da comunidade, decorrentes do tráfego, uso de recursos 
naturais, introdução de substâncias perigosas e impactos na 
saúde causados por um grande fluxo de mão de obra. Também 
pode haver impactos na segurança e nos direitos humanos.

Nossa abordagem para lidar com os riscos e impactos da segurança 
da comunidade e dos direitos humanos é definida em vários 
programas de gestão social, bem como em nossos mecanismos 
de gestão de segurança e reclamações. Por exemplo, estamos 
desenvolvendo iniciativas para minimizar os possíveis impactos 
do projeto na saúde pública, incluindo propostas de promoção da 
saúde e reabilitação de vias de acesso locais.

Embora nossas obras no Araguaia não tenham apresentado 
problemas significativos relacionados a materiais perigosos, 
continuaremos implementando processos relacionados à 
prevenção e controle de acidentes e planejamento de emergência, 
à medida que as obras avançam.

Reconhecemos que o uso compartilhado responsável de recursos 
naturais, como a água, que fornece uma variedade de serviços 
ecossistêmicos, é um aspecto importante do projeto. Dada 
a necessidade de acesso a águas subterrâneas rasas de boa 
qualidade para as famílias locais, estamos monitorando os níveis 
das águas subterrâneas e as taxas de captação para garantir que 
nenhum dano seja causado. A foto da página 48 mostra nossas 
equipes socioambientais engajadas com as comunidades locais 
sobre higiene e saneamento de poços de água. O monitoramento 
de alguns poços comunitários tem mostrado contaminação (não 
relacionada à nossa operação), mas é por preocupação e respeito 
a essas famílias que estamos conscientizando sobre sistemas 
seguros de abastecimento de água.

RESPEITANDO OS DIREITOS DAS PARTES INTERESSADAS
As empresas de mineração já enfrentaram críticas por não 
respeitarem os direitos humanos dos povos locais e indígenas. 
Em linha com nosso compromisso com a proteção dos direitos 
humanos – conforme consagrado nos Princípios do Equador e 
nos Princípios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos 
(UNGPs) da ONU – em 2022, lançamos uma Política de Segurança 
para apoiar nossa Política de Direitos Humanos.
Para garantir que entendemos as necessidades de nossas 
partes interessadas, a Horizonte empreendeu e atualiza 
frequentemente nossos mapas detalhados de partes 
interessadas e planos de engajamento. Nossas partes 
interessadas incluem governos (federal, estadual e municipal), 
comunidades, pessoas afetadas pelo reassentamento, parceiros 
de negócios (contratados e fornecedores), empregados e 
contratados e seus familiares, acionistas, investidores, ONGs, 
OSCs e outros. Esses grupos têm necessidades variadas e 
reconhecemos que é por meio do engajamento e da consulta 
que podemos desenvolver relacionamentos significativos de 
respeito mútuo e interdependência.
Uma área onde o respeito pelos direitos humanos é integral 
é o reassentamento. Nossa estratégia tem sido evitar ou 
minimizar a necessidade de deslocamento e reassentamento, 
sempre que possível, e mitigar os impactos a todos os grupos 
sociais potencialmente afetados por nossas atividades. Em 
vez de depender de abordagens legais, seguimos uma política 
de negociação amigável e participação no acesso à terra. Em 
2022, iniciamos a implementação de nosso Plano de Ação de 
Reassentamento do Araguaia.
Outro elemento-chave dos direitos humanos é o direito à 
liberdade de expressão e associação. Na Horizonte, nossos 
mecanismos de engajamento e reclamações fornecem canais 
abertos para que partes interessadas internas e externas 
possam levantar dúvidas ou preocupações sobre qualquer 
aspecto das atividades da empresa.

O desempenho da Horizonte e de nossos contratados em relação 
a esses padrões e compromissos é avaliado por meio de nossos 
processos de due diligence de direitos humanos e auditorias de 
garantia pelos Consultores Sociais e Ambientais Independentes.

Engajamento

97% consultas e solicitações 

2,6% outras reclamações

<0,5% Impacto da Horizonte

Marcia Wiesen cumprimentando o motorista 
que traz os primeiros componentes do forno 
elétrico do Araguaia
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ESTUDO DE CASO:  
PACTO PELA VIDA NO TRÂNSITO
Muitos de nossos planos de gestão social no Araguaia estão 
inter-relacionados, criando um impacto mais amplo e potencial 
para resultados benéficos. Em um programa, melhoramos 
significativamente as estradas locais (consulte nosso 
estudo de caso) e, em um programa paralelo, identificamos 
a segurança no trânsito como um grande risco para nossas 
comunidades locais.

Como parte do escopo do programa, dados compartilhados 
pelo Sistema Único de Saúde (SUS) e pela Secretaria Estadual 
de Saúde Coletiva, destacaram que mais de 430 acidentes 
automobilísticos ocorreram em cinco meses – 83% envolvendo 
motocicletas, quase dois terços envolvendo jovens, e a maioria 
(60%) eram homens – em uma população de cerca de 47.000.

Em reconhecimento a esse risco e à oportunidade de promover 
comportamentos mais seguros, ao mesmo tempo em que 
contribuímos para a meta do ODS 3 da ONU de reduzir pela 
metade as lesões causadas pelo trânsito em todo o mundo, 
iniciamos uma ampla campanha para conscientizar e educar 

a comunidade sobre segurança no trânsito. A campanha 
está sendo realizada em parceria com as autoridades locais 

- Secretaria Municipal de Educação, Regional da Secretaria de 
Estado da Saúde do Pará, Departamento Estadual de Trânsito 
(DETRAN) e Secretaria Municipal de Trânsito (DMTRAM) - por 
meio do Comitê Intersetorial de Trânsito.

Dados estatísticos de acidentes de trânsito em Conceição do Araguaia
(jan-mai 2022)

Veículo Idade Gênero

Bicicletas
Carros
Motocicletas

Masculino
Feminino

<18 anos
18-40
41-60
>60

A campanha, conhecida como Pacto Pela Vida No Trânsito, incluiu:

	~ Assinatura do 'Pacto pela Vida no Trânsito' por 62 empresas, 
instituições e pessoas físicas locais, incluindo a Horizonte.

	~ Doação de 50 capacetes pela Horizonte e 132 por outros 
parceiros, para distribuição à comunidade. Os beneficiários 
foram pessoas beneficiadas pelo CadÚnico com habilitação 
para motocicletas, identificadas pelo DMTRAN, DETRAN e 
Secretaria Estadual de Saúde.

	~ Campanhas educativas nos principais cruzamentos de 
Conceição do Araguaia.

	~ Disponibilização de material educativo para motoristas 
– outdoors, cartazes, adesivos e panfletos – todos 
produzidos localmente.

	~ Educação para cerca de 4.000 alunos do ensino fundamental 
e médio pelo DETRAN, DMTRAN, Secretaria Estadual de 
Saúde e Secretaria Municipal de Educação.

	~ Lançamento de um programa noturno, com a presença 
de cerca de 3.000 membros da comunidade local, com um 
discurso do prefeito e outros representantes do povo.

O senhor Generaldo da Paz Ananias falando sobre segurança no 
trânsito no lançamento do programa “Pacto Pela Vida no Trânsito”
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ESTUDO DE CASO:  
GESTÃO PARTICIPATIVA DO REASSENTAMENTO

REASSENTAMENTO
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A Horizonte trabalha para minimizar o impacto nas comunidades 
sempre que possível. Onde o reassentamento é necessário, 
os projetos são planejados e implementados de acordo com 
os regulamentos brasileiros e o Padrão de Desempenho 5 da 
Corporação Financeira Internacional (IFC) para melhorar ou 
restaurar os meios de subsistência e os padrões de vida das 
pessoas deslocadas.
O Padrão de Desempenho 5 da IFC exige a participação 
informada da comunidade no desenvolvimento, negociação e 
implementação de quaisquer programas de reassentamento 
e fornece mecanismos de reclamação para garantir justiça e 
equidade.
Ao desenvolver o Projeto Araguaia, nos envolvemos de perto com 
as 18 famílias afetadas pela Fase 1. Como parte desta fase, duas 
famílias que viviam onde a infraestrutura principal está sendo 
construída, concordaram em acomodação temporária enquanto 
suas novas casas de reassentamento são construídas. O Plano 
de Ação de Reassentamento (RAP) está sendo implementado 
em fases para evitar incômodos desnecessários sempre que 
possível e minimizar o impacto negativo.

As famílias afetadas pelo projeto escolheram arranjos que 
atendem às suas necessidades individuais. Algumas famílias 
estão se reassentando em um local de reassentamento 
coletivo, enquanto outras elegeram locais individuais rurais 
ou urbanos. Outras propriedades serão garantidas por meio 
de livre negociação.
Em 2022, a fase 1 do RAP começou com a construção de casas 
de reassentamento, realocação de famílias para acomodações 
temporárias e início do programa de restauração e melhoria dos 
meios de subsistência.
Ao longo dos próximos anos, a Horizonte monitorará o progresso 
dessas famílias e a implementação do nosso programa, após o 
que monitoraremos por um período mínimo de três anos após a 
implementação para garantir a sustentabilidade dos resultados 
do reassentamento. Parte de nosso monitoramento também 
inclui o registro da jornada de reassentamento de algumas 
dessas famílias – no encarte, o Sr. Luiz Pereira é entrevistado 
como parte dessas atividades.

Sr. Luiz Pereira sendo entrevistado sobre sua experiência de 
reassentamento

Sr. Ronaldo Ferreira e sua família

Construção da nova casa da família de Valdivino Furtado
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ESTUDO DE CASO: 
CONTEÚDO LOCAL
 
Durante o ano, estabelecemos dois importantes acordos de 
parceria para o desenvolvimento comunitário. Os acordos são 
com o principal fornecedor nacional de treinamento industrial 
do Brasil, o Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) 
e a Federação das Indústrias do Estado do Pará (FIEPA), para 
fortalecer a capacidade de participação das comunidades locais 
em atividades econômicas diretas e indiretas associados ao 
Projeto Araguaia Níquel.

Os destaques do programa de parceria de dois anos incluem: 

	~ Financiamento da Horizonte de mais de R$ 2 milhões de 
reais para entrega de treinamento técnico.

	~ Mais de 450 estágios e vagas de aprendiz credenciados e 
reconhecidos pelo setor.

	~ Realização do treinamento na Universidade Estadual do 
Pará para fortalecimento das instituições nacionais.

	~ Entrega de um programa de desenvolvimento 
de fornecedores.

	~ Criação de serviços de assessoria empresarial em conjunto 
com a Associação Comercial de Conceição do Araguaia.

	~ Programa de capacitação empresarial para Pequenas 
e Médias Empresas (PMEs) que oferece cursos 
de treinamento de dois meses para 90 pequenas 
empresas locais.

	~ Realização de treinamentos relacionados ao turismo para 
400 pessoas, para fortalecer o setor de turismo existente 
em Conceição do Araguaia.

 
Esses programas resultarão no desenvolvimento de habili-
dades industriais transferíveis, permitindo que os membros da 
comunidade local melhorem a participação nas cadeias de su-
primentos e compras locais da mina, bem como oportunidades 
diretas de emprego.

Desde o início deste programa em maio de 2022, 
foi alcançado o seguinte: 

	~ 21 cursos de formação acreditados foram 
iniciados e 12 foram concluídos.

	~ 228 pessoas se formaram nos programas.
	~ Altos níveis de diversidade foram alcançados 

através do programa com:
•	 32% mulheres graduadas.
•	 14% jovens graduados (<21 anos de idade).
•	 2% idosos (maiores de 60 anos).

Estamos satisfeitos porque, até o final do 
ano, quase 40% dos egressos do programa já 
haviam transitado da formação para o mercado 
de trabalho – 33 no projeto Araguaia e outros 
37 na comunidade. É nossa meta que, em seis 
meses, até 70% dos graduados do programa 
obtenham emprego direto ou indireto em 
apoio ao projeto Araguaia.

A FIEPA é a principal Federação que defende o 
desenvolvimento do setor industrial no Pará – uma 
colaboração de instituições especializadas com o objetivo de 
atender às necessidades do setor e de seus trabalhadores 
no estado. A FIEPA é amplamente reconhecida no estado do 
Pará por sua expertise – ao longo de mais de 20 anos – em 
fomentar o desenvolvimento de negócios industriais locais.
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Funções
semi-

qualificadas
IdadeGênero

Currículos no banco de dados do SINE

Empregos pesquisados via banco de dados SINE

Masculino
Feminino

30 a 60 anos
< 30 anos
> 60 anos

Outros
Comunidade local

Outros

Outros

>50% comunidade local

Banco de dados SINE

3,554

68% 32%

2,682

Alunos formados pelo SENAI:

Janaina Lima é participante da parceria com o SENAI como aprendiz de técnico eletricista
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Estamos empenhados em ser administradores 
eficazes do ambiente natural e em criar um impacto 
líquido positivo

PROTEGENDO O 
MEIO AMBIENTE

Wagner Gomes registra dados do monitoramento de córrego feito por Francisco de Sousa
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SISTEMA DE GESTÃO INTEGRADA
 
O SGI integra requisitos sociais, ambientais, de governança 
e licenciamento em uma série de ferramentas que permitem 
manutenção e rastreamento de registros, gestão de ações 
corretivas, controle de documentos, bem como bancos de dados 
para registro de dados de monitoramento e engajamento da 
comunidade. O SGI reduz o risco de gestão, automatizando 
alertas para membros da equipe e gerentes para renovações de 
permissões, datas de envio, relatórios, notificações e condições. 
Dentro do SGI, a estrutura HSES é um manual e uma plataforma 
digital, usando várias ferramentas, incluindo um pacote que 
armazena dados ambientais de águas subterrâneas, águas 
superficiais e amostras de qualidade do ar, programas de 

monitoramento de ruído, monitoramento biótico, bem como 
dados sociais e das partes interessadas.

Como parte de nossa estrutura de gestão, contratamos 
um consultor ambiental e social independente para realizar 
o monitoramento exigido pelos financiadores. Seu exame 
minucioso abrange a fase de construção e o primeiro ano da fase 
operacional do projeto e avalia nosso desempenho, sistemas de 
gestão, gestão de riscos, monitoramento e conformidade com os 
padrões aplicáveis, como os padrões de desempenho da IFC e os 
princípios do Equador.

MONITORAMENTO AMBIENTAL
 
Monitoramos rotineiramente parâmetros ambientais 
relacionados à qualidade do ar, águas superficiais, subterrâneas, 
ruído, flora e fauna e também realizamos monitoramento de 
ruído e vibração.
O monitoramento da qualidade das águas subterrâneas é 
realizado em um total de 20 pontos no Araguaia e no Vermelho. 
Também monitoramos a qualidade dos resíduos superficiais 
em 61 pontos e o fluxo de água em 170 pontos em córregos, 
rios e nascentes. Centenas de amostras são coletadas e 
analisadas regularmente, em apoio a estudos de linha de base, 
estudos de avaliação de impacto ambiental e social e para 
conformidade contínua.
Por exemplo, o monitoramento de ruído está sendo realizado 
trimestralmente em 11 pontos no Araguaia e 9 pontos no 
Vermelho e se baseia em uma linha de base significativa de 
dados. Tal como acontece com alguns dos outros equipamentos 
de monitoramento, estamos em processo de atualização 
de nosso equipamento de monitoramento de ruído. Esta 
atualização permitirá que os dados sejam gravados diretamente 
em um telefone ou laptop, removendo o potencial de erros de 
transcrição. Frequentemente, os níveis de ruído estão acima 
das diretrizes brasileiras de nível de ruído para zonas agrícolas 
e zonas mistas (que são áreas predominantemente residenciais). 
Os excessos devem-se principalmente a animais ou ruído 
residente, e nenhum problema de ruído derivado do projeto foi 
observado até o momento.
Também monitoramos os impactos no solo, pois as obras 
de terraplenagem incluem a remoção e armazenamento do 
solo superficial do canteiro de obras e sua retenção em áreas 
delimitadas gerenciadas até que sejam necessárias para fins de 
restauração. Estamos monitorando 12 locais semestralmente 
e usando as descobertas para informar nossa abordagem ao 
armazenamento de solo superficial e outros materiais naturais - 
para minimizar a erosão e a perda de viabilidade desses materiais.
Em nosso primeiro ano de monitoramento do projeto no Araguaia 
– nosso monitoramento anterior era de condições pré-projeto – 
continuamos a desenvolver nossa capacidade de monitoramento 
e capacitação. Isso incluiu:

	~ expansão e modificação de nossas redes de 
monitoramento,

	~ instalação de novos equipamentos de monitoramento e
	~ adoção de novos padrões de monitoramento.

O monitoramento da qualidade e vazão das águas superficiais e 
subterrâneas, bem como nossos programas de monitoramento 
de ruído e vibração foram amplamente implementados de 
acordo com nossos PCAs (planos de controle ambiental). Nosso 
programa de monitoramento da qualidade do ar sofreu algum 
impacto devido ao tempo necessário para adquirir, instalar 
e comissionar nossas estações de monitoramento, e nosso 
monitoramento de ruído foi adaptado às novas normas emitidas 
pelos órgãos reguladores brasileiros.

Programas de 
Monitoramento do 
Araguaia

Cronograma de 
monitoramento*

Objetivos de 
qualidade**

Ar – gás 18% 100%
Ar – particulado 27% 61%
Ruído 94% 93%
Vibração 100% 100%
Água - vazão/volume 100% 100%
Água – subterrânea 91% 100%
Água - superfície 94% 99%

* Percentual de cumprimento do monitoramento planejado 
**Amostras coletadas em conformidade com os padrões 
regulatórios.

Apesar de algum impacto no cumprimento dos cronogramas de 
monitoramento, em geral nosso monitoramento demonstrou 
impacto mínimo ou inexistente para a comunidade e meio 
ambiente em relação à qualidade da água, fluxo de água, vibração 
e ruído da construção do Araguaia.
Em setembro, no Araguaia, durante a preparação de solo para o 
reservatório de água de resfriamento do Araguaia, ocorreu um 
incidente ambiental. Um pequeno córrego sazonal na área da 
bacia do reservatório foi bloqueado, resultando em estagnação 
da água e morte de peixes. Embora a atividade fosse uma 
atividade permitida e o córrego secasse a cada estação seca, 
assumimos uma posição conservadora e informamos o evento 
ao regulador.
No Vermelho, continuamos a coletar dados pré-projeto, para nos 
permitir ter uma compreensão detalhada do local antes de nosso 
projeto ser desenvolvido. Esses dados adicionam os extensos 
conjuntos de dados de linha de base existentes e darão suporte à 
documentação de um estudo de viabilidade de projeto atualizado.

GESTÃO
AMBIENTAL
Nossa estrutura de Saúde, Segurança, Meio Ambiente e Social 
(HSES) faz parte do nosso sistema de gestão integrada (SGI) e 
está alinhada com as diretrizes ISO 14001:2015 e 45001:2018 
e da IFC.
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Sebastião Neto fazendo monitoramento de ruído
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GESTÃO DA 
QUALIDADE  
DO AR
Com a construção do Araguaia iniciada em maio de 2022, iniciamos 
a implementação de nossos programas de monitoramento no ano. 
Ao instalar nossas estações de monitoramento permanente do ar, 
realizamos o monitoramento com equipamentos manuais, para 
garantir que entendemos a eficácia de nossos controles.

Nossa abordagem ao monitoramento da qualidade do ar baseia-
se na compreensão dos possíveis impactos - como os dos óxidos 
de nitrogênio (NO2 e NOx), dióxido de enxofre (SO2) e partículas 
provenientes da movimentação de veículos e da terraplenagem - e 
da tecnologia mais adequada para medi-los. Estamos monitorando 
as PM10 por meio de um Hi-Vol com medições mensais de 24 
horas. Esse equipamento deverá ser substituído por um monitor 
de ar contínuo que fornecerá dados mais robustos e permitirá uma 
avaliação dos efeitos do clima (como vento e chuva), bem como 
das atividades de mitigação empregadas. As medições de SO2 e 
NOx são medições mensais de 24 horas que serão substituídas em 
breve por equipamentos de monitoramento contínuo que também 
monitorarão o monóxido de carbono.

Como é típico no Pará, é na estação seca que a poeira das estradas 
não pavimentadas causa maior impacto nas comunidades à 
beira da estrada. Nosso monitoramento de linha de base pré-
produção forneceu evidências desses impactos sazonais, e nosso 
monitoramento contínuo existe para entender e gerenciar nossa 
contribuição para esses impactos, à medida que continuamos a 
implementar nossos controles de gestão.

Pré-projeto, 74% dos resultados de amostragem de particulados 
estavam dentro dos padrões de qualidade, que caíram para 60% 
durante o ano, com níveis mais altos de poeira experimentados. 
Embora esses sejam impactos negativos atribuídos ao projeto, eles 
são o resultado de atividades para melhorar e modernizar estradas e 
pontes que estavam anteriormente em más condições – tornando-
as significativamente mais seguras de usar – para o benefício de 
longo prazo de nossa força de trabalho e outros usuários da estrada.
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Flávia Veronese explicando sobre a nova 
estação de monitoramento contínuo da 

qualidade do ar para auditor ambiental e 
social independente da Arcadis
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ESTUDO DE CASO:  
GERENCIANDO IMPACTOS
Em parceria com organizações estaduais e municipais, como 
parte da construção de nossa operação no Araguaia, iniciamos 
um extenso programa de melhorias nas estradas que não apenas 
beneficiarão nosso projeto, mas também trarão benefícios 
positivos reais e duradouros para a comunidade. A construção 
começou durante a parte quente e seca do ano, o que significa 
que, à medida que implementamos controles para geração de 
poeira, pudemos aprender com a comunidade quais foram os 
mais úteis.

Sob esses acordos de parceria, 40km de estradas estaduais e 
municipais e uma ponte foram atualizadas, incorporando uma 
série de atividades para reduzir o impacto das atividades de 
atualização de estradas e para minimizar os impactos contínuos 
do uso das estradas. As atividades associadas às estradas 
incluem:

	~ Alargamento e retificação de estradas.
	~ Capeamento das estradas com materiais lateríticos para 

reduzir a formação de poeira.
	~ Instalação de recursos de segurança rodoviária, incluindo 

barreiras, lombadas e sinalização de velocidade.
	~ Uso de ônibus em vez de carros para reduzir o tráfego 

rodoviário.
	~ Monitoramento de tráfego para entender os veículos que 

usam a estrada.

	~ Aquisição e instalação planejada de quatro estações de 
qualidade do ar automáticas e contínuas em tempo real.

	~ Campanhas de segurança e gestão no trânsito.
 
Essas melhorias incrementarão significativamente a 
acessibilidade rodoviária e a segurança dos usuários das 
estradas e melhorarão a qualidade do ar para as famílias 
que vivem próximas a essas estradas. A empresa já iniciou o 
engajamento com os órgãos responsáveis pelas rodovias, para 
avançar nas discussões sobre uma parceria público-privada 
(PPP) em andamento.

Um dos principais objetivos da PPP será solicitar o 
comprometimento desses órgãos com a gestão permanente para 
complementar os R$ 40M de apoio já aportados pela empresa. 
Ao apoiar o fortalecimento dos sistemas nacionais e locais de 
governança, o desenvolvimento regional sustentável pode ser 
alcançado. Sob a PPP, a empresa buscará obter mais melhorias 
na qualidade do ar para as famílias que vivem próximas a essas 
estradas.

Paralelamente a essas discussões, nos locais de beira de 
estrada mais afetados por nossas atividades, aplicaremos 
controles adicionais na próxima estação seca para reduzir ainda 
mais a geração de poeira e continuaremos a interagir com as 
comunidades sobre sua eficácia.
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Obras de modernização da rodovia estadual (PA-449) em andamento

Equipe interagindo com o proprietário da casa próximo à estrada
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Monitoramento da condição do córrego

GESTÃO DA 
ÁGUA
Reconhecemos a importância da água como um recurso para a 
comunidade e dentro do ambiente natural. Temos o compromisso 
com a eficiência hídrica em nossas operações e nosso objetivo é 
ser um guardião da água na região, adotando padrões nacionais e 
internacionais.

O Projeto Araguaia atua no município de Conceição do Araguaia, 
a aproximadamente 25km do Rio Araguaia. A área recebe alta 
pluviosidade, é pouco povoada e a água é usada principalmente 
para atividades agrícolas. Não existem outros complexos 
industriais existentes. Esses fatores afetam a captação de água 
para a região, que apresenta um balanço hídrico positivo. Nem o 
Araguaia nem o Vermelho são classificados pelo Atlas Aqueduct 
de Risco Hídrico como Risco Hídrico Alto ou Extremamente Alto.

Os grandes rios da microrregião de Conceição do Araguaia 
garantem o abastecimento da população. Embora haja alta 
pluviosidade, o clima tem estações distintas, com uma estação 
seca que normalmente vai de maio a setembro.

A construção, operação e fechamento do Araguaia têm impacto 
potencial nas águas superficiais e subterrâneas - como mudanças 
na qualidade e rebaixamento raso localizado resultante do 
desaguamento de poços para garantir a segurança durante a 
mineração. Quantidades relativamente pequenas de água são 
usadas durante a construção, com o maior uso para supressão 
de poeira em estradas e áreas de terraplenagem. Outros usos da 
água incluem preparação de concreto e uso para fins domésticos.

Quando o Araguaia entrar em operação, a Horizonte prevê que 
cerca de 220 m³/h serão captados do Rio Arraias por meio de um 
duto para o reservatório de resfriamento de água. Toda a água será 
reciclada no projeto de circuito fechado da planta, o que significa 
que a água de reposição será necessária apenas para contabilizar 
a evaporação.

Realizamos o monitoramento das águas superficiais e 
subterrâneas, de forma contínua no ponto de captação do rio, e 
mensal ou trimestralmente nos demais locais de monitoramento.

Embora os volumes de águas residuais sejam atualmente baixos, 
prevemos que eles aumentarão à medida que o número de 
trabalhadores no local aumentar durante a construção.

Água
Fonte 2022

Retirada de água (megalitro) 75

Água reciclada (megalitro) 0

Água descartada (megalitro) 0

Água consumida (megalitro) 75

Nota: 

Os dados hídricos mostrados não são discriminados por áreas de 
'alto' estresse hídrico de acordo com os requisitos GRI, pois não 
operamos em áreas de 'alto' estresse hídrico.
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ESTUDO DE CASO: 
ESTUDO DE IMPACTO AMBIENTAL (EIA) DO VERMELHO E 
AVALIAÇÕES DE IMPACTO 
A avaliação de riscos é um processo crítico de governança em 
nossos negócios – abrangendo todo o ciclo de vida de nossos 
projetos. No Vermelho, concluímos recentemente um extenso 
processo de Avaliação de Impacto Ambiental e Socioeconômico ou 
Estudo de Impacto Ambiental (EIA) para informar o licenciamento 
do projeto e atualizar o Estudo de Viabilidade anterior.

Atualizações de estudos de linha de base foram realizadas para 
entender o ambiente físico, biótico e social existente. Esses 
estudos e os estudos técnicos foram conduzidos ao longo de 
quatro anos, de 2019 a 2022 – com base no extenso conjunto 
anterior de trabalhos concluídos pela Vale – e culminaram na 
apresentação do EIA atualizado e de um resumo não técnico, 
conhecido como Relatório de Impacto Ambiental ou RIMA, ao 
órgão regulador, como primeira etapa do relicenciamento do 
projeto. Nosso estudo de pré-viabilidade do Vermelho fornece 
um histórico do projeto.

É importante ressaltar que esses estudos destacaram vários 
componentes ambientais e socioeconômicos valiosos dos quais 
a empresa pode aprimorar a proteção, no contexto de nossas 
operações. Como exemplo, perto da operação proposta existe 
uma série de cavernas que abrigam uma grande variedade 
de flora e fauna, com mais de 300 espécies diretamente 
identificadas nos estudos até o momento. Estudos citados no 
EIA por especialistas espeleológicos (cavernas) relatam que 
das mais de 22.000 cavidades registradas na Base de Dados 
do ICMBio/Cecav1, menos de 3% foram submetidos ao estudo 
formal das populações de morcegos residentes. Dado o papel 
crítico dos morcegos em ambientes de cavernas e em serviços 
ecossistêmicos mais amplos, como polinização e dispersão de 
sementes, esses estudos especializados não apenas aumentarão 
o conhecimento científico, mas também nos permitirão apoiar a 
proteção desses habitats.

1.  O ICMBio é o Instituto de Conservação da Biodiversidade do Ministério do Meio 
Ambiente que administra o Sistema Nacional de Áreas Protegidas. O Cecav é o 
Centro Nacional de Pesquisa e Conservação de Cavernas.

Espeleólogos especialistas da Spelayon estudando cavernas no Vermelho

Colônia de morcegos Phyllostomus hastatus
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ALINHADOS COM OS 
ESFORÇOS GLOBAIS
O crescente reconhecimento global da necessidade de uma 
ação climática urgente está impulsionando a demanda por 
certos minerais 'críticos'. O níquel é um facilitador essencial da 
transição para energia limpa, pois é um componente crítico tanto 
do aço inoxidável – necessário para produção de energia eólica, 
geotérmica, solar e nuclear – quanto para armazenamento 
de energia, como a tecnologia de bateria de veículos elétricos. 
Como parte dessa cadeia de suprimentos voltada para a 
sustentabilidade, a Horizonte está comprometida com a 
produção ética, segura e responsável de produtos de níquel com 
baixo teor de carbono.

Na Horizonte, reconhecemos a extensa ciência que revela a escala 
do desafio climático que enfrentamos como sociedade global. O 
Acordo de Paris foi ratificado por 194 estados-nação e pela União 
Europeia, incluindo todas as partes da Convenção-Quadro das 
Nações Unidas sobre Mudança do Clima, e representa mais de 
98% das emissões globais de gases de efeito estufa – mostrando 
a extensão do reconhecimento global dessa ameaça. Como um 
desenvolvedor em transição para se tornar um produtor de 
níquel globalmente significativo, estamos posicionando nosso 
negócio para apoiar os objetivos do Acordo de Paris durante a 
vida útil de nossos ativos.

PLANO DE AÇÃO PARA A 
MUDANÇA CLIMÁTICA 
Dentro da Horizonte, nossos objetivos e metas de 
descarbonização farão parte do nosso Plano de Ação para a 
Mudança Climática – um plano no qual estamos trabalhando 
agora. O plano será atualizado a cada três anos para garantir sua 
evolução contínua com nossos negócios e meio ambiente.

Nossa abordagem às mudanças climáticas e o planejamento 
associado são orientados por estes temas-chave:

	~ Integridade e governança – os elementos estratégicos 
do plano que se relacionam com o posicionamento do 
nosso negócio em um contexto global e a governança que 
estamos implementando para refletir isso.

	~ Riscos e oportunidades climáticas – entender os impactos 
que as mudanças climáticas podem ter em nosso negócio, 
bem como os impactos que nosso negócio pode ter em 
relação às mudanças climáticas, adaptação e resiliência da 
comunidade local.

	~ Nossa jornada de descarbonização – os elementos táticos 
do plano relacionados à implementação de oportunidades 
para descarbonizar nosso negócio.

	~ Parcerias – formam a base que eleva esses programas 
para permitir resultados genuínos e sustentáveis. 

O plano detalhará como estamos nos preparando e gerenciando 
os riscos – bem como explorando as oportunidades que as 
mudanças climáticas apresentam – enquanto produzimos níquel. 
Dessa forma, cumprir nossos compromissos com as mudanças 
climáticas é parte integrante do nosso propósito – nosso 
compromisso com a produção ética, segura e responsável de 
produtos de níquel com baixo teor de carbono – e está totalmente 
alinhado com os compromissos da sociedade global. 

GOVERNANÇA 
Nosso Conselho, juntamente com seus comitês permanentes, 
e especificamente o Comitê de Sustentabilidade, supervisiona 
nosso trabalho sobre mudanças climáticas e descarbonização, 
como uma questão relevante estratégica e de governança. O 
Conselho supervisiona a abordagem da empresa para gerenciar 
o risco de mudança climática e cumprir nossos compromissos de 
descarbonização, reconhecendo:

	~ interdependência – a Horizonte depende e tem impacto 
sobre o ambiente natural – portanto, nossa capacidade 
de cumprir nosso propósito está intimamente ligada aos 
nossos objetivos de descarbonização.

	~ oportunidade - para alavancar nossas vantagens como 
uma empresa ágil e focada em níquel, com dois ativos de 
longa duração de Nível 1, que estão sendo desenvolvidos 
com o conhecimento das mudanças climáticas.

	~ realidade - que, como um negócio em processo de transição 
de desenvolvedor para produtor, muitos aspectos de 
nossos sistemas e oportunidades de descarbonização 
estão em desenvolvimento, permitindo tempo para 
formular e validar totalmente nosso plano.

Nosso CEO, juntamente com nossa Gestão Executiva, é responsável 
por executar nossa abordagem às mudanças climáticas. Refletindo 
a atual fase de construção, o desempenho de nossa equipe está 
vinculado à nossa transição bem-sucedida de desenvolvedor de 
níquel para produtor de níquel de baixo carbono. Continuamos a 
desenvolver nossos sistemas de reconhecimento e recompensa 
de desempenho e pretendemos que os principais indicadores de 
desempenho relacionados ao clima façam parte de planos de 
incentivo de curto e longo prazo. Isso ajudará a gerar resultados 
que protegem e criam valor a longo prazo.

ENGAJAMENTO 
Nós nos envolvemos regularmente com nossos investidores em 
nossos tópicos relevantes ambientais, sociais e de governança 
(sustentabilidade) e para ouvir suas opiniões sobre nossa 
abordagem, progresso e governança das mudanças climáticas. 
Decisões e investimentos estratégicos são avaliados em nossa 
estrutura de alocação de capital, incluindo aqueles que sustentam 
nossos compromissos com as mudanças climáticas. As decisões 
de investimento para impulsionar a descarbonização dentro de 
nossos negócios e esfera de influência, consideram os retornos 
do projeto e o valor do portfólio, considerando a precificação do 
carbono atual e futura e o resultado de nossas avaliações de risco 
físico e de transição. Mais trabalho no desenvolvimento desses 
sistemas está em andamento como parte de nossos programas 
de prontidão operacional.

Estágio Integridade e governança
Riscos e oportunidades 

climáticas
Nossa jornada de 
descarbonização

Desenvolvimento Moldando nosso negócio

	~ Benchmarking de desempenho 
energético do setor global de 
níquel

	~ Papel do níquel no futuro 
inteligente para o clima

	~ Mandato do Comitê de 
Sustentabilidade do Conselho

	~ Estruturas estratégicas de 
gestão de riscos - ERM e 
materialidade

Identificando os impactos

	~ Estudos de viabilidade do 
projeto

	~ Estudos de impacto 
ambiental

	~ Avaliações de impacto 
cumulativas

	~ Avaliação de risco de 
transição

	~ Avaliação de risco físico

Explorando oportunidades

	~ Estudo de conceito 
de oportunidades de 
descarbonização de design/
engenharia

	~ Avaliação de oportunidades 
- evitar desmatamento de 
vegetação nativa

	~ Avaliação de oportunidades 
- reflorestamento agrícola e 
despovoamento

Prontidão 
operacional

Governança de negócios

	~ Estruturas da gestão executiva
	~ Preparação de relatórios 

alinhados à TCFD
	~ Relatórios de escopo 1 e 2 - 

fase de construção
	~ Avaliação de dados do escopo 3

Avaliação dos impactos 

	~ Modelagem e análise de 
cenários climáticos

	~ Atualização da avaliação de 
risco físico

	~ Pesquisa de avaliação do 
ciclo de vida do setor do 
níquel

	~ Processos integrados 
de avaliação de capital 
precificação de carbono

Planejamento para Descarbonização 

	~ Avaliação de segurança de 
fornecimento de energia

	~ contratos de fornecimento de 
energia

	~ Oportunidades de design/
engenharia - conceito para 
pré-viabilidade (PFS)

	~ Implementação do plano 
integrado de florestamento de 
carbono e biodiversidade

Início e 
aceleração da 
produção

Integração de negócios 

	~ Rastreamento de energia e 
emissões

	~ KPIs de energia e emissão
	~ Relatórios de escopo 1 e 2 - 

fase de aceleração (ramp-up)

Lidando com os impactos 

	~ Planos de adaptação e 
resiliência

	~ Planejamento florestal

Planejamento para Descarbonização 

	~ Validação dos parâmetros de 
produção

	~ Sistemas de rastreamento de 
energia

	~ Sistemas de monitoramento 
de emissões

	~ Oportunidades de design/
engenharia – PFS para FS 
(Estudos de pré-viabilidade/
viabilidade)

	~ Estudo de conceito de 
oportunidades operacionais

	~ Início do reflorestamento

Maturidade 
operacional

Incorporação de negócios 

	~ Desenvolvimento da curva de 
custo de abatimento marginal 
(MACC)

	~ Sistemas integrados de 
planejamento de rotas de 
descarbonização

	~ Objetivos e definição de metas
	~ Relatórios de escopo 1 e 2 - 

fase de operações

Gerenciando impactos 

	~ Validação e planejamento 
de planos de adaptação e 
resiliência

	~ Apenas transição energética
	~ Avaliação do ciclo de vida do 

produto

Descarbonizando nossas atividades 

	~ Oportunidades de design/
engenharia - orçamento e 
implementação

	~ Oportunidades operacionais - 
conceito para PFS

	~ Oportunidades operacionais - 
PFS para FS

	~ Oportunidades operacionais - 
orçamento e implementação

	~ Implementação do plano 
integrado de florestamento de 
carbono e biodiversidade

Parcerias 	~ Due diligence e afiliação da 
associação do setor Grupos de 
trabalho da associação do setor

	~ Engajamento das partes 
interessadas

	~ Impulsionadores da Agenda 
de Desenvolvimento Local

	~ Pesquisa de sequestro de 
carbono de subproduto

	~ Explorando parcerias para os 
objetivos (ODS 17)

NOSSA ABORDAGEM
À MUDANÇA CLIMÁTICA
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RISCOS, OPORTUNIDADES, IMPACTOS E DEPENDÊNCIAS 
RELACIONADOS AO CLIMA
Dentro da Horizonte, riscos e oportunidades relacionados ao clima são identificados, assim como todos os riscos estratégicos, como 
parte integrante de nossos processos de Gestão de Riscos Corporativos e Materialidade. Esses processos são complementados por 
avaliações objetivas de:

	~ riscos de transição – decorrentes de mudanças na economia real como resultado de esforços globais para mitigar ou reduzir a 
emissão de gases de efeito estufa e se adaptar aos impactos existentes ou esperados das mudanças climáticas.

	~ riscos físicos – decorrentes de mudanças nas condições planetárias devido ao aumento das concentrações de gases de efeito 
estufa, levando a mudanças nos padrões climáticos (crônicos) e eventos climáticos mais frequentes e severos (agudos).

	~ impactos e dependências – advindos da dualidade da relação do negócio com o meio natural – onde a empresa impacta o 
capital natural, além de contar com serviços ecossistêmicos para seu funcionamento.

Transition Risks

Em 2021, a Horizonte contou com o apoio da Climate Risk Services - Serviços de Risco Climático - na realização de uma 
avaliação de risco de transição que identificou riscos e oportunidades, abrangendo os domínios de política e regulamentação, 
reputação, tecnologia e mercado. Esses resultados informaram nossa abordagem às mudanças climáticas e descarbonização 
e orientarão o desenvolvimento de nosso plano – para que permaneçamos sintonizados com os riscos associados à 
transição energética, ao mesmo tempo em que preparamos a empresa para capitalizar em oportunidades emergentes. 
 

Mercado

A dissociação de preços de base tecnológica de níquel de classe 1 e classe 2 leva à redução da demanda 
por classe 2 Risco

Oportunidade de desenvolvimento tecnológico para melhorar a aplicabilidade do níquel Classe 2 para 
economia de baixo carbono e aumentar a demanda Oportunidade

Aumento da demanda por produtos de aço amigáveis à descarbonização, incluindo a consideração da 
cadeia de suprimentos de fluxo ascendente, como extração e produção de commodities Oportunidade

rescimento contínuo da demanda para apoiar os esforços globais de mitigação e adaptação climática Oportunidade

A Horizonte continua monitorando o mercado de níquel rotineiramente com o apoio de especialistas do mercado. Apesar de alguma 
flutuação, a tendência de 10 anos viu um aumento na demanda. O aço inoxidável continua sendo a área dominante de consumo de 
níquel, mas o uso em tecnologias de baterias continua a crescer.
Também estamos explorando mecanismos, como a estrutura de garantia Nickel Mark, para alavancar a crescente demanda do 
consumidor por minerais de origem responsável.

 

Política

Compromissos climáticos nacionais resultam em requisitos para reduzir emissões Risco
A exposição à precificação do carbono ou aos tributos resulta na compra de licenças de emissão Risco
Mudança na disponibilidade ou custo do carvão leva a aumento de custos ou atrasos Risco
O Carbon Border Tax da União Europeia afeta o preço ou o volume de compra do cliente Risco
Divulgações financeiras obrigatórias relacionadas ao clima significam divulgação adicional Risco
Regulamentação de mineração mais rígida leva a exigências de redução de emissões Risco
Regulamentação mais rígida sobre o uso da terra leva a restrições à expansão Risco

A Horizonte está lidando com os riscos relacionados à política operando com a premissa de que mudanças na regulamentação ocorrerão 
no curto e médio prazo de vida de nossa empresa. Ao planejar essas mudanças, estamos explorando ativamente uma variedade de 
oportunidades de redução e prevenção de emissões; planejamento do reflorestamento em nossa operação no Araguaia (mudança 
positiva no uso da terra); estabelecimento de um contrato de carvão de longo prazo; e aprimoramento de nossas divulgações para 
relatórios alinhados à TCFD (Força-Tarefa sobre Divulgações Financeiras Relacionadas ao Clima).

Essas atividades são complementadas pelo monitoramento da precificação internacional do carbono, desenvolvimentos legislativos 
no Brasil, Reino Unido e UE e progresso nacional em relação às metas de redução – atividades apoiadas internamente e por meio de 
nossa associação ao Nickel Institute e à Critical Minerals Association.

O Brasil continuou a aprimorar sua política de proteção ambiental. Com base nisso, estamos planejando empreender esforços de 
florestamento em larga escala em reconhecimento à nossa interdependência dos serviços ecossistêmicos para o sequestro de carbono.

Tecnologia

vanços tecnológicos em eficiência de energia/emissões resultam em gastos de capital para as melhores 
tecnologias disponíveis Risco

Avanços tecnológicos em eficiência de energia/emissões resultam em economia de custos 
e redução de emissões Oportunidade

Melhor transmissão de energia e eficiência de distribuição levam à redução de emissões do Escopo 3 e 
melhor preço de energia Oportunidade

A Horizonte mantém-se atenta aos avanços tecnológicos que podem ser implantados em nossos processos, visando a maximização 
de custos e eficiência dos processos. As tecnologias de processo têm o potencial de minimizar as emissões e reduzir o desperdício, 
enquanto a introdução da geração de energia a partir de fontes renováveis pode oferecer benefícios sustentáveis mais amplos a 
longo prazo. Estamos trabalhando para incorporar a inovação não apenas em nossas próprias operações, mas em toda a nossa 
cadeia de suprimentos, onde a transmissão e distribuição aprimoradas podem apoiar as reduções de emissões de gases de 
efeito estufa do escopo 3.

 

Reputação

Solicitações de divulgação do clima do investidor levam à desvalorização ou aumento do esforço Risco
Potencial para ação dos acionistas sobre resultados climáticos na necessidade de ação climática Risco
Divulgação proativa das recomendações da TCFD atrai investidores e clientes Oportunidade
A pressão para melhorar a qualidade das divulgações leva ao aumento do trabalho/divulgação Risco
Divulgação de alta qualidade mediante a TCFD atrai investidores e clientes Oportunidade
Avaliação reduzida ou outros impactos de reputação de alta intensidade de emissões Risco
Avaliação melhorada, aumento de vendas ou outro benefício da reputação 'verde' Oportunidade
Gestão da cadeia de suprimentos das emissões do Escopo 3 Risco
Pressão por redução de emissões leva a investimentos em reduções/compensações Risco
Melhoria do perfil de emissão por meio de estratégia e plano de compensação de carbono Oportunidade

Clima e descarbonização é um tema de grande interesse para financiadores e acionistas da Horizonte. Praticamente todos os nossos 
acionistas e financiadores seniores têm seus próprios compromissos ou metas relacionados ao clima – incluindo Glencore, Hargreaves 
Lansdown, Natixis, EKF, Société General, ING e BNP Paribas.

O objetivo comercial da Horizonte – a produção ética, segura e responsável de produtos de níquel com baixo teor de carbono – é um 
facilitador essencial da transição para energia limpa e está totalmente alinhado com a demanda da sociedade e nossa própria jornada 
de descarbonização.

A Horizonte estará posicionada de forma única entre as empresas globais de níquel para alavancar sua posição como fornecedora de 
níquel de origem responsável.

Na área de dependências, concluímos avaliações para o Araguaia que vão além dos requisitos regulamentares 'normais', incluindo 
avaliações de impacto integradas e cumulativas e avaliações de serviços ecossistêmicos para aumentar a compreensão da inter-
relação entre os ambientes humano e natural.

Riscos físicos

Para apoiar o desenvolvimento de nosso plano de ação de mudanças 
climáticas, realizaremos a modelagem de cenários climáticos para 
obter uma visão completa dos riscos relacionados ao clima para 
nossos negócios e partes-chave de nossa cadeia de suprimentos.

A exposição a todos os oito perigos físicos (inundação costeira, 
inundação fluvial, estresse/onda de calor, estresse/onda de frio, 
incêndio florestal, erosão, seca e estresse hídrico) será baseada 
em dados climáticos globais confiáveis e verificados por terceiros 
e fornecedores de modelos climáticos incluindo: NASA, Comissão 
Europeia Copernicus e Instituto Aqueduct de Recursos Mundiais. Os 
riscos físicos serão inicialmente avaliados em um cenário climático 
de altas emissões de acordo com os Patamares de Concentração 
Representativos (RCP 8.5) do Painel Intergovernamental sobre 
Mudanças Climáticas (IPCC). Este cenário fornece uma avaliação 
robusta de impactos potenciais, pois vai além da suposição de 
caso base global de pelo menos 2°C de aquecimento e assume 
impactos físicos mais severos, permitindo-nos testar a exposição 
de nossos ativos e resiliência às mudanças climáticas físicas.

Ao realizar essas avaliações, e em linha com nossos compromissos 
com os Padrões de Desempenho da IFC e os Princípios do 
Equador, também estamos adotando o princípio da precaução. 
Assim, ao considerar a resiliência de nossa infraestrutura 
crítica aos impactos das mudanças climáticas e o consequente 
planejamento de adaptação, é necessário entender os impactos 
mais severos. Mais uma vez, o RCP 8.5 é adequadamente robusto, 
pois os resultados das simulações de modelos climáticos para 
outros RCPs são praticamente os mesmos ao realizar análises 
e planejamentos em escalas de tempo de 20 a 30 anos. A partir 
desse processo, esperamos identificar os perigos climáticos que 
preocupam nossos negócios, que informarão uma atualização 
de nossa avaliação de risco físico e formarão a base de nosso 
planejamento de adaptação e resiliência.

Para riscos identificados por meio de avaliação de risco físico 
anterior, implementamos controles, incluindo:

	~ segurança do pessoal, por exemplo, construção de barreiras 
contra incêndio, controles de drenagem, uso de sistemas de 
detecção de tempestades;

	~ segurança de ativos, por exemplo, seleção de equipamentos, 
uso de formas deslizantes, blocos de construção para todos 
os climas; e

	~ adaptação e resiliência, por exemplo, prevenção e 
planejamento florestal, e programas comunitários sociais e 
baseados na natureza.
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GESTÃO 
RESPONSÁVEL 
DE ENERGIA E 
EMISSÕES
GESTÃO RESPONSÁVEL DE 
ENERGIA E EMISSÕES 
Em linha com as recomendações da Força-Tarefa sobre Divulgações 
Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD), consideramos o 
impacto estratégico das mudanças climáticas em nossos negócios 
e apoiamos nossa análise com consideração detalhada de nossas 
emissões previstas e reais em 2022. 

EMISSÕES PREVISTAS 
Como parte de nossa modelagem, concluímos exercícios 
detalhados de balanço de massa de energia de engenharia 
para nosso negócio Araguaia 1 para determinar as emissões 
esperadas, que informaram os impactos, dependências, riscos 
e oportunidades relacionados. O Estudo de Viabilidade previu 
emissões de energia de Escopo 1 e Escopo 2 (tCO2e), bem como 
energia (GJ/t Ni produzido e GJ/tonelada de minério processado) e 
métricas de intensidade de emissões (tCO2e/t minério produzido e 
tCO2e/t Ni produzido) para o Araguaia.

Esta análise prevê que a mudança de uso do solo será a fonte 
predominante de emissões na fase de construção – representando 
93% dos quase 900 ktCO2e esperados nesta fase.

Durante a fase de operação, espera-se que o forno rotativo seja 
responsável por cerca de metade dos cerca de 480 ktCO2e de 
emissões anuais de gases de efeito estufa.

Fundação do britador primário na base do pátio de minério run-of-mine (ROM) do Araguaia

Mudança de uso da terra
Equipamento móvel
Eletricidade

Equipamento móvel
Secador
Forno rotativo
Forno elétrico
Refino
Eletricidade

Detalhamento das fontes de emissão de gases de 
efeito estufa da construção e das operações
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ESTUDO DE CASO: 
ARAGUAIA NÍQUEL LINHA 1 RKEF
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Começamos a trabalhar no plano para produzir um produto de 
níquel de baixo carbono no Araguaia em 2018, antes mesmo de 
levantarmos os recursos para iniciar a construção. Estudos de 
impacto ambiental, estudos de viabilidade e estudos de engenharia 
de valor exploraram referências do setor e oportunidades de alto 
nível. Estudos de nível conceitual realizados em 2020 identificaram 
potenciais oportunidades de descarbonização para o Araguaia de 
design e engenharia:

	~ Recuperação de calor de gás de forno rotativo.
	~ Secagem ao sol do minério extraído.
	~ Seleção do forno para permitir o processo de 

levantamento suave.
	~ Substituição do carvão para calcinação por coque de 

petróleo pulverizado.
	~ Substituição do carvão para a queima do secador pelo uso 

de lascas de madeira ou biomassa.
	~ Substituição do carvão para redução com carvão vegetal.

Essas oportunidades apresentam uma gama de reduções 
absolutas de emissões de gases de efeito estufa (GEE), bem 
como oportunidades de substituição de fontes não renováveis por 
fontes de energia renováveis.

Antes da captação de recursos em 2021 e do início das obras em 
2022, já havíamos investido e avançado em estudos específicos de 
clima e descarbonização para o Araguaia, com o objetivo de avançar 
ainda mais esses conceitos a ponto de serem determinados como 
viáveis, quando atingirmos operações em estado estável.

Em 2022, assinamos US$ 137 milhões em contratos de energia 
para garantir o fornecimento de energia elétrica por 10 anos 
para o Araguaia. Nos termos desses contratos, garantimos 100% 
de energia para metade do período e um mínimo de 63% para o 
restante. A aquisição de energia no Brasil para o Araguaia aproveita 
a matriz de geração elétrica brasileira que é substancialmente 
renovável (mais de 89% em média nos últimos 35 anos). Essa 
flexibilidade se baseia em nossa abordagem de gestão adaptativa 

USO DE ENERGIA 
E DESEMPENHO DE 
EMISSÕES 2022
 
Em 2022, avançamos significativamente na construção do nosso 
empreendimento Araguaia. A maior parte do nosso consumo de 
energia e todas as mudanças de uso da terra foram associadas 
a esse projeto. Conforme previsto, a mudança no uso do solo foi 
a principal fonte de emissões, representando aproximadamente 
96% de nossas emissões totais de GEE no ano. O consumo de 
energia no período foi predominantemente de uso de diesel para 
geradores. No Vermelho, foram adquiridos 21 GJ de eletricidade da 
rede para operar a administração do projeto. Em ambos os locais, 
43% do nosso consumo de energia foi de fontes renováveis e 57% 
de fontes não renováveis.1 O Araguaia será conectado à rede 
elétrica em 2023, fornecendo acesso ao suprimento brasileiro de 
energia predominantemente renovável. Os dados apresentados 
abrangem as unidades de negócio do Araguaia e do Vermelho.

Consumo de energia 2022

Fonte GJ

Diesel 47.658,41
Gasolina 15.572,38
Eletricidade 75,43
Total 63.306,22

Mudança de uso da terra 2022

Hectares

Pasto 106,13
Savana arbustiva 3,05
Savana metalófila 0
Floresta em estágio inicial 12,52
Floresta em estágio intermediário 8,13
Total 129,83

Emissões de gases de efeito estufa 2022 

tCO2e

Escopo 1 (direto) – consumo de energia* 4.488,95
Escopo 1 (direto) - mudança no uso da terra** 95.779,10
Escopo 2 (indireto) 0,91
Total 100.269,96

* Os fatores de emissão do Departamento de Meio Ambiente, 
Alimentação e Assuntos Rurais do Reino Unido (DEFRA) foram 
usados para o cálculo das emissões do Escopo 1. Os cálculos 
incluem CO2, CH4 e N2O. Os registros de compra são a fonte dos 
dados brutos.

**As Diretrizes do IPCC 2006 para Inventários Nacionais de Gases 
de Efeito Estufa foram usadas para calcular as emissões de 
mudanças de uso da terra.

1. Com base nos dados do mix energético da rede elétrica nacional, 
divulgados pela Agência Nacional de Planejamento Energético 
(EPE) Brasileira.

Concretagem de fundação no Araguaia

e baseada em resiliência – garantindo a maximização das 
oportunidades de fonte de eletricidade essencialmente 
renovável, ao mesmo tempo em que protegemos o 
negócio em caso de impacto climático na geração de 
energia elétrica.

Para 2023, nos comprometemos a realizar a modelagem 
de cenários climáticos, atualizar nossas avaliações 
de risco físico, iniciar o planejamento de adaptação e 
estudos de escopo para mover as oportunidades de 
design e engenharia – por meio do pipeline de projetos – 
do conceito à pré-viabilidade. Com o tempo, esperamos 
que nossas despesas de descarbonização também 
incluam uma proporção maior de despesas operacionais, 
como o contrato de fornecimento de eletricidade, 
quando iniciarmos as operações.
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CONSUMO 
RESPONSÁVEL 
DE RECURSOS

RESÍDUOS, REUTILIZAÇÃO E 
RECICLAGEM

Consumo de materiais (2022)
Concreto (m3) Aço (t)

11.836 664

Estamos implementando nossos planos de gestão de resíduos 
usando a hierarquia de gestão de resíduos.

Nossas ações para gerenciar resíduos com responsabilidade 
incluem provisões e procedimentos relativos a materiais perigosos, 
incluindo o estabelecimento de áreas de classificação perigosa. 
Planejamos desenvolver um plano detalhado para gestão de 
resíduos perigosos como parte da fase de Engenharia de Valor.

Os volumes atuais de resíduos gerados são mínimos. No entanto, 
contratamos uma empresa local terceirizada de gestão de 
resíduos que possui conhecimento e experiência apropriados. 
Também estamos explorando a possibilidade de desenvolver um 
aterro sanitário em conjunto com a cidade local.

Além dos esforços para reduzir o desperdício, reutilizamos 
materiais residuais sempre que possível.

Geração e eliminação de resíduos (2022)

Estéril  extraído (t) Lodo de esgoto (kL) Resíduos para 
aterro (t)

225.000 846 17
 

Reciclagem de Resíduos (2022)

Estéril (m³) Óleo Residual 
(L) Metal (t) Plástico(t)

225.000 1.250 4 11
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Nosso objetivo é minimizar o uso de todos os recursos, naturais ou 
artificiais, no desenvolvimento de nossos projetos.

O desenvolvimento do projeto Araguaia envolveu a aplicação 
de concreto e o uso de aço reforçado e malha. Os trabalhos de 
terraplenagem exigiram uma certa remoção da vegetação e 
do solo.  Um total de 87.697 m³ de solo superficial foi retirado e 
522.055 m³ de solo foram movidos

Como parte de nosso esforço para reduzir o desperdício, 
reutilizamos materiais residuais sempre que possível. Em 2022, 
reaproveitamos 225 mil m³ de estéril na pavimentação da via de 
acesso do Araguaia.

Wagner Silva plantando mudas em uma das áreas de recuperação do Araguaia
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BIODIVERSIDADE
Nosso objetivo declarado é ter um impacto líquido positivo na 
biodiversidade. Isso é consistente com nosso objetivo de garantir 
que a sustentabilidade seja parte integrante da tomada de 
decisões de negócios.
 
O projeto não afetará nenhuma área protegida internacional ou 
nacional e não possui nenhuma área de conservação federal, 
estadual ou municipal em sua área de abrangência. A terra indígena 
mais próxima fica a aproximadamente 40 km do projeto.

Uma extensa gama de estudos de linha de base da biodiversidade, 
que se estendem além da área de impacto direto do projeto, será 
complementada por programas de monitoramento em andamento 

- por meio de operações e encerramento posterior. Os programas 
de monitoramento visam avaliar os impactos e benefícios das 
atividades e iniciativas de biodiversidade da Horizonte.

Embora as atividades da Horizonte tenham um impacto mínimo 
sobre a biodiversidade de importância para a conservação, a 
presença da empresa na área resultou na "identificação" de espécies 
que, embora sejam amplamente difundidas na vegetação de canga, 
suspeita-se que não tenham sido catalogadas anteriormente 
("potencialmente novas para a ciência"). Esse é apenas um exemplo 
de como a programação de biodiversidade da Horizonte pode ser 
aproveitada, por meio de colaboração e pesquisa científica, para 
aprimorar o conhecimento e a conservação da biodiversidade.

MONITORAMENTO DA FLORA 
E DA FAUNA

Por meio de extensos estudos de biodiversidade, apoiamos a 
coleta de espécimes e a publicação de registros de espécies pelo 
Sistema Brasileiro de Informações sobre Biodiversidade (SiBBr) 
e pelo Sistema Global de Informação sobre Biodiversidade - 
Global Biodiversity Information Facility (GBIF). Essas redes e 
infraestrutura de dados são financiadas por governos para 
fornecer acesso aberto a dados sobre todos os tipos de Vida 
Terrestre, permitindo a tomada de decisões baseadas em dados e 
ciência sobre gestão ambiental.

Com base nos relacionamentos existentes, está em andamento 
o estabelecimento de parcerias estratégicas de longo prazo 
com instituições regionais de pesquisa em biodiversidade com o 
objetivo de apoiar pesquisas, publicações de estudos científicos 
e outros programas para expandir o conhecimento global 
sobre biodiversidade.

CONHECIMENTO E PESQUISA 
EM BIODIVERSIDADE

Najla, uma bióloga da Ambientare, resgatando uma preguiça de uma trilha de sondagem no Vermelho
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Alinhados com nossos objetivos de proteção da biodiversidade, 
conduzimos a educação da força de trabalho sobre a proteção de 
animais e plantas. Usamos uma variedade de métodos, incluindo 
treinamento, cartazes e informações de redes sociais.

Conectando os objetivos de expansão do conhecimento científico e 
educação da comunidade, iniciamos um planejamento de alto nível 
para o desenvolvimento de um guia fotográfico digital de espécies 
da savana metalófila. Esses recursos digitais têm o potencial de 
serem combinados com um programa sazonal de "observação" da 
comunidade, publicação de livros e outras atividades de apoio à 
educação sobre a biodiversidade.

Conceição do Araguaia, principal cidade sede do ANP, recebe an-
ualmente um Festival de Verão às margens do Rio Araguaia. Re-
fletindo este período turístico regionalmente significativo, a cidade 
possui inúmeras instalações turísticas, incluindo hotéis, restau-
rantes e outros serviços.

Com base nisso, por meio de nossa facilitação de uma Agenda de 
Desenvolvimento Local, o ecoturismo é um mercado já identifica-
do para pesquisas futuras. O pessoal da empresa tem experiência 
direta em tal programação, tendo liderado o desenvolvimento de 
programas tradicionais de observação de pássaros e ecoturismo 
desenvolvidos em outras partes do mundo por empresas de min-
eração. A ampliação da temporada de turismo tem potencial para 
um valor socioeconômico de longo alcance com benefícios óbvios 
para a proteção da biodiversidade.

Nosso Programa de Compensação Ambiental, pactuado com a Câ-
mara de Compensação Ambiental do Pará (CCA), nos permite in-
vestir um valor acordado em uma ou mais unidades de conservação 
(áreas de hábitat protegido) localizadas no Estado - conforme ori-
entação da CCA. Em 2022, investimos mais de US$ 1,82 milhão.

Esse programa atende ao requisito do Padrão de Desempenho 
6 da Corporação Financeira Internacional para compensação de 

"retirada de terras", ou seja, terras com maior valor de biodiversi-
dade ou serviços de ecossistema são reservadas e excluídas do 
desenvolvimento para a implementação de medidas de melhoria 
da conservação.

EDUCAÇÃO EM 
BIODIVERSIDADE

BIODIVERSIDADE E VALOR 
SOCIOECONÔMICO

COMPENSAÇÃO AMBIENTAL
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Flávia Toledo e Raimundo Pereira mostrando 
sementes coletadas no Araguaia para revegetação e 
reflorestamento
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ESTUDO DE CASO:  
GESTÃO DA BIODIVERSIDADE 
O Projeto Araguaia Níquel está em uma área de transição entre 
os biomas brasileiros Amazônia e Cerrado. A área do projeto foi 
historicamente desmatada para agricultura – pastagem de gado 
ou colheitas – e agora é caracterizada principalmente por habitat 
modificado.

Para quantificar o potencial de impacto do projeto sobre a 
biodiversidade, foram realizados extensos estudos de linha de 
base de 2013-14 e ampliados em 2017-18. Esses estudos e uma 
Avaliação Crítica de Habitat (CHA) realizada em 2018 e atualizada 
em 2021 estabeleceram uma compreensão abrangente da 
riqueza e diversidade de espécies existentes de flora e fauna.

Os estudos identificaram que cerca de 1.726 hectares de terra 
deverão ser impactados, dos quais:

	~ Cerca de 71% são habitats modificados (principalmente 
pastagens e fazendas).

	~ 24% é habitat natural (áreas discretas de floresta ombrófila 
aberta, savana metalófila, também conhecida como 'canga', 
e habitats aquáticos e hidromórficos).

	~ 5% é habitat crítico.
 
Desenvolvemos um Plano de Ação de Biodiversidade (BAP) que 
tem como objetivo principal, um mínimo de perda líquida de 
biodiversidade no habitat natural e a meta de impacto líquido 

positivo ou ganho líquido de habitat crítico. A hierarquia de 
mitigação do BAP considera prevenção (e evitação), minimização 
e restauração antes da compensação. O BAP faz parte de 
um Plano de Monitoramento e Avaliação da Biodiversidade 
mais amplo que integra e coordena todas as iniciativas de 
biodiversidade.

Prevenção e evitação

Redesenhamos parte do layout do Araguaia Sul para reduzir o 
impacto em habitats críticos e continuamos a explorar opções 
para evitar mais por meio da otimização. Espera-se que a 
prevenção adicional do impacto na biodiversidade e nos habitats 
críticos seja alcançada por:

	~ Otimização do projeto do reservatório de água de 
resfriamento, resultando em uma redução na pegada.

	~ Redesenho do ponto de captação de água do Rio Arraias, 
removendo o sistema de barcaça flutuante e bomba 
originalmente proposto, com desvio de canal menos 
invasivo, de onde a água pode ser captada; e

	~ Enterro da tubulação de água do projeto para reduzir a 
interferência no movimento animal que resultaria da 
tubulação acima do solo originalmente planejada.

Minimização

Para minimizar as perdas decorrentes da derrubada da vegetação, 
implantamos o Programa de Resgate de Germoplasma, onde 
propágulos vegetais como sementes, frutos, tubérculos e mudas 
são coletados, armazenados e posteriormente propagados para 
revegetação - conservando as espécies e a diversidade genética. 
Em 2022 coletamos quase 20 kg de sementes de plantas nativas, 
de 48 espécies diferentes, que serão utilizadas em nossos 
programas de arborização e revegetação. Também plantamos 
mais de 5.000 mudas em nossos programas este ano.

Também implementamos um extenso programa de resgate 
de fauna, que envolve busca e realocação de animais antes da 
derrubada, bem como resgate de fauna de áreas em construção. 
Este esforço abrange todas as áreas de impacto, incluindo 
estradas, linhas de energia e áreas de atividade principal do local. 
Em 2022, resgatamos e realocamos com sucesso 209 animais 
e lamentamos relatar 38 mortes de animais como resultado de 
nossas atividades.

Restauração e melhoria do ecossistema

Comprometemo-nos a melhorar a biodiversidade por meio de 
uma série de ações de restauração e melhoria do ecossistema, 
incluindo:

	~ Proteção de áreas de habitat crítico que atualmente não 
são protegidas por lei.

	~ Recuperação da mata ciliar e do habitat adjacente a 
nascentes e cursos d'água impactados pela agricultura e 
proteção dessas áreas por meio do estabelecimento de 
tampões.

	~ Realização de revegetação e reflorestamento de áreas de 
pastagens e fazendas com espécies nativas e endêmicas.

Essas ações, que já foram iniciadas, são adicionais aos 
programas normais de recuperação de minas e demonstram a 
profundidade do compromisso da Horizonte. Os objetivos são 
a criação de corredores de vida silvestre, o aprimoramento de 
amortecedores de atividades que representam ameaças à vida 
silvestre, a redução de efeitos de borda, o restabelecimento 
e o aprimoramento de serviços de ecossistema, bem como 
objetivos paralelos relacionados ao reflorestamento e às 
mudanças climáticas.

Em apoio às ações da Horizonte, a empresa implantou um viveiro 
em 2017 e vem propagando espécies nativas para restauração 
florestal. Este viveiro já foi ampliado para permitir uma produção 
anual de cerca de 80.000 mudas e foi complementado com a 
construção de um Centro de Conservação da Biodiversidade que 
servirá de base para a reabilitação da fauna, pesquisa e diversas 
programações de educação ambiental.
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Monitoramento da nascente na Fazenda Princesa da Mata
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USO DA TERRA 
Monitoramos nosso uso da terra, incluindo a quantidade de área 
de terra impactada e reabilitada. Isso inclui a nossa reabilitação 
de terras que foram impactadas por outros, mas reabilitadas pela 
Horizonte.

Ao monitorar o uso da terra, também estamos atentos à 
biodiversidade da terra afetada e monitoramos o impacto a habitats 
desprotegidos ou protegidos nacional ou internacionalmente. 
Em 2022, a construção da linha de alta tensão resultou no 
impacto de 22 hectares de habitat desprotegido e 2 hectares de 
terra protegida nacionalmente. Através do viveiro que estamos 
desenvolvendo, estamos propagando e plantando espécies que 
irão apoiar a reabilitação dos terrenos. 

Impacto à terra
Área de Localização (Ha) 2021 2022

Área total de concessões de mineração 
(mining leases, ML) 14.257

Interferência na terra para MLs no ano atual 0 130
Interferência total para MLs 
até o momento 0 130

Área reabilitada no ano corrente 0 2
Área totalmente reparada até o momento 0 0

Nota: Os valores estão arredondados para o hectare 
mais próximo.

GESTÃO DA 
TERRA
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FECHAMENTO SUSTENTÁVEL 
DA MINA  
Desenvolvemos um plano preliminar de fechamento de mina para 
os projetos Araguaia e Vermelho, que incluem custos. O plano 
conceitual de fechamento do Araguaia foi aprovado pelos órgãos 
reguladores como parte do licenciamento do projeto. Estamos 
empenhados em atualizar o plano de fechamento à medida que 
o projeto se desenvolve. O plano conceitual de fechamento do 
Vermelho será avaliado pelo órgão regulador como parte da 
avaliação do processo de Estudo de Impacto Ambiental.

Flávia Veronese e Flávia Toledo inspecionando mudas no novo viveiro do Araguaia
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VALOR
Procuramos entregar valor compartilhado e ter 
relatórios financeiros transparentes
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Concretagem da fundação do forno
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RETENÇÃO DE VALOR LOCAL POR 
MEIO DE COMPRAS LOCAIS
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Estamos assumindo a liderança no desenvolvimento da capacidade 
local, empregando mão de obra local, usando fornecedores locais e 
desenvolvendo a capacidade das organizações locais.

Nosso enfoque é usar fornecedores locais sempre que possível, incluindo 
oportunidades de compra de publicidade em espaços e publicações locais. 
Em 2022, 50% de nossos gastos totais com compras foram com empresas 
brasileiras, sendo a grande maioria originária do local das instalações 
do Araguaia. Um detalhamento de nossos gastos com compras locais é 
fornecido na tabela abaixo. 

Despesas com Compras Locais (2022)
Empresas da comunidade local (1) $ 
Araguaia    1.946.068 
Vermelho  74.232 
HM do Brasil —
Total 2.020.300 
Empresas do Brasil exceto as locais (2)

Araguaia 85.109.207 
Vermelho       1.687.021 
HM do Brasil       54.376 
Total   86.850.604 
Empresas brasileiras (total)  
Araguaia   87.055.275 
Vermelho      1.761.253 
HM do Brasil        54.376 
Total  88.870.904 
Empresas não brasileiras  
Araguaia   87.606.063 
Vermelho          75.724 
HM do Brasil —
Total    87.681.787 
Todas as empresas  
Araguaia  174.661.338 
Vermelho      1.836.977 
HM do Brasil           54.376 
Total 176.552.690 

1.	 	As empresas da comunidade local são aquelas domiciliadas, pertencentes ou 
estabelecidas em comunidades impactadas pelas minas. Para o Araguaia, são: 
Conceição do Araguaia, Floresta do Araguaia e Xinguara. Para o Vermelho, 
é Canaã dos Carajás.

2.	 	Gastos com empresas brasileiras, excluindo empresas da comunidade local.
 
Também procuramos atrair da comunidade local a nossa força de 
trabalho. Conforme descrito na seção 'Pessoas' deste relatório, 94% 
de nossos empregados diretos são brasileiros e toda a nossa força de 
trabalho contratada em 2022 era brasileira, com aproximadamente um 
terço originário de comunidades locais. O emprego de pessoas locais cria 
relacionamentos positivos com a comunidade e desenvolve habilidades 
no local de trabalho que muitas vezes são transferíveis entre setores, 
para um benefício econômico mais amplo.

Para construir capacidade de longo prazo, apoiamos o desenvolvimento 
de habilidades na cadeia de suprimentos local. Em 2022, estabelecemos 
dois programas, em parceria com provedores nacionais de treinamento 
industrial. Os acordos são com o principal fornecedor nacional de 
treinamento industrial do Brasil, o Serviço Nacional de Aprendizagem 
Industrial (SENAI) e a Federação das Indústrias do Estado do Pará (FIEPA). 

Equipe da Remo com bobinas de cabos para os 120 km de linha de transmissão de energia

SOBRE ESTE RELATÓRIO NOSSO COMPROMISSO GOVERNANÇA EM SUSTENTABILIDADE NOSSA GENTE GESTÃO AMBIENTALSEGURANÇA, SAÚDE E BEM-ESTAR EXCELÊNCIA SOCIAL VALOR
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ESTMA
Relatamos todos os nossos pagamentos públicos de acordo 
com a Lei de Medidas de Transparência do Setor Extrativista 
do Canadá (ESTMA), quando aplicável. Essas divulgações 
estão disponíveis em relatórios específicos publicados no site 
da Horizonte.

EITI
Embora o Brasil não participe da Iniciativa de Transparência 
nas Indústrias Extrativistas, acreditamos na transparência e, 
portanto, registramos e divulgamos os pagamentos feitos ao 
governo do Brasil de acordo com os requisitos da EITI.

CONTROLES FINANCEIROS E FLUXO DE FUNDOS
A Horizonte conduz sua gestão corporativa a partir do Reino 
Unido, Ilha de Man e Holanda e conta com o apoio de especialistas 
em assuntos bancários, financeiros e tributários. Recorremos a 
instituições financeiras grandes, estabelecidas e reconhecidas 
no Reino Unido, Ilha de Man, Holanda e Brasil e aplicamos níveis 
consistentes de controle em todas as jurisdições.

Até que nossos projetos de desenvolvimento de minas no Brasil 
atinjam a produção e gerem receita, todas as transferências de 
fundos foram e continuarão sendo da Empresa para as entidades 
brasileiras de acordo com uma linha de crédito entre empresas, 
linha de crédito de financiador sênior ou capitalização por meio 
da emissão de ações.

Como a empresa possui contas bancárias em diversas jurisdições, 
as diferenças nos sistemas e controles bancários são tratadas 
com controles rigorosos em todos os locais; especialmente os 
relativos à gestão de caixa, níveis de autorização, conciliações 
bancárias e segregação de funções.

Para garantir que o fluxo de recursos para o Brasil funcione 
conforme pretendido, a Empresa e suas respectivas subsidiárias 
são registradas no BACEN, garantindo que as remessas 
para o Brasil ocorram por meio de um canal devidamente 
registrado e reconhecido.

Brunna Pajanoti, Filipe Oliveira e 
David Chiron discutindo o programa 

de sondagem para controle de 
qualidade e teor do minério

Pagamentos ao governo do Brasil
2022 

US$

Imposto sobre propriedade 31.511

Taxas de importação 1.245

Royalties 0

Taxas Alvarás Licenças 130.807

Imposto retido na fonte 0

Imposto de selo 0

Tributos sobre a folha de pagamentos 1.092.292

IVA (Imposto sobre Valor Agregado) 10.198

Impostos sobre operações financeiras 1.522.836

Impostos sobre receitas financeiras 313.828

SOBRE ESTE RELATÓRIO NOSSO COMPROMISSO GOVERNANÇA EM SUSTENTABILIDADE NOSSA GENTE GESTÃO AMBIENTALSEGURANÇA, SAÚDE E BEM-ESTAR EXCELÊNCIA SOCIAL VALOR

https://horizonteminerals.com/uk/en/our-culture-and-values/
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TRIBUTOS
Reconhecemos que os tributos fornecem importantes fontes de 
receita ao governo e são fundamentais para a política fiscal nacional 
e a estabilidade macroeconômica, representando um mecanismo 
fundamental pelo qual contribuímos para as economias dos países 
em que operamos.

Nossa abordagem em relação à estratégia tributária, conformidade 
e pagamentos é cumprir a letra e o espírito das leis aplicáveis e agir 
de forma ética em todas as nossas atividades nas jurisdições em 
que operamos. No momento, nossas principais operações estão 
em desenvolvimento e, portanto, são em grande parte anteriores 
à receita. Essas operações incluem entidades corporativas no 
Reino Unido, Ilha de Man e Holanda, com nossos projetos de 
desenvolvimento de minas no Brasil.

O Conselho tem a responsabilidade final pela governança de 
nossos assuntos tributários. Nossa função de finanças internas 
monitora e realiza verificações regulares sobre o rigor de nossos 
sistemas de controle interno, incluindo nossos processos de 
cálculos e pagamentos de impostos e é apoiada por especialistas 
fiscais externos e independentes.

Mais detalhes sobre nossos relatórios fiscais podem ser 
encontrados nas notas explicativas sobre os tributos nas 
demonstrações financeiras consolidadas anuais auditadas da 
Horizonte Minerals Plc para cada exercício financeiro completo.

Como em qualquer outra questão, as partes interessadas podem 
levantar preocupações sobre nossas práticas fiscais por meio do 
mecanismo de reclamações da empresa, que incorpora protocolos 
de proteção de denúncias.
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Contribuição Econômica 
Descrição da Demonstração do 
Valor Agregado

USD  
2021

USD 
2022

Receita 560.767 6.753.719
VALOR ECONÔMICO GERADO 560.767 6.753.719

Custos operacionais 3.523.403 1.014.523
Salários e benefícios dos 
empregados

1.997.414 5.915.464

Pagamentos ao governo (Brasil) 470.090 3.103.254
Investimentos em saúde, 
segurança e meio ambiente

701.327 2.047.837

Investimentos comunitários 142.570 904.761
VALOR ECONÔMICO DISTRIBUÍDO 6.834.804 12.985.839
VALOR ECONÔMICO ACUMULADO -6.274.037 -6.232.120

Descrição da Demonstração do 
Valor Agregado

R$  
2021

R$  
2022 

Receita 3.129.360 35.527.199
VALOR ECONÔMICO GERADO 3.129.360 35.527.199

Custos operacionais 19.662.352 5.293.479
Salários e benefícios dos 
empregados

11.146.568 30.264.879

Pagamentos ao governo (Brasil) 2.623.338 14.624.404
Investimentos em saúde, 
segurança e meio ambiente

3.618.845 10.738.887

Investimentos comunitários 735.659 4.720.772
VALOR ECONÔMICO DISTRIBUÍDO 37.786.762 65.642.421
VALOR ECONÔMICO ACUMULADO -34.657.402 -30.115.222

NOTA: Valor Econômico Acumulado = valor econômico gerado 
menos valor econômico distribuído Fundação do secador do Araguaia

SOBRE ESTE RELATÓRIO NOSSO COMPROMISSO GOVERNANÇA EM SUSTENTABILIDADE NOSSA GENTE GESTÃO AMBIENTALSEGURANÇA, SAÚDE E BEM-ESTAR EXCELÊNCIA SOCIAL VALOR
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VALIDAÇÃO
E GARANTIA
O sistema integrado de Gestão de Riscos Corporativos da 
Horizonte reflete um quadro de delegação de autoridade que é 
complementado por vários processos internos de validação e 
controle.

Apoiando esses processos nas disciplinas de meio ambiente, 
ordenamento territorial, segurança, proteção, saúde, social 
e recursos/direitos humanos, a Horizonte empregou 35 
especialistas no ano. Além disso, no Araguaia, esses recursos 
são complementados por 148 profissionais especializados em 
segurança, saúde e meio ambiente – representando cerca de 
6% da força de trabalho da construção no final do ano. Esses 
empregados e contratados colaboram na entrega dos programas 
de sustentabilidade e na revisão interna e validação do desempenho 
pela equipe do projeto.

Garantia e validação adicionais são fornecidas por comitês técnicos 
específicos do projeto, bem como painéis consultivos da empresa 
e similares. Esses grupos, compostos por especialistas técnicos 
internos e externos, analisam o desempenho e a gestão de riscos 
nas áreas de relevância técnica e de projetos.

Complementando estas funções internas, a Horizonte é apoiada 
por prestadores externos de serviços financeiros, jurídicos, fiscais 
e de auditoria.

Como requisito do Acordo de Termos Comuns do Araguaia, uma 
consultoria ambiental e social independente (IESC), a ARCADIS, 
monitora e relata trimestralmente o desempenho da empresa, em 
relação aos Padrões de Desempenho da Corporação Financeira 
Internacional (IFC PS), as Diretrizes de Meio Ambiente, Saúde e 
Segurança (EHS) do Banco Mundial, os Princípios do Equador (EP4) 
e outros padrões específicos de boas práticas internacionais do 
setor (GIIP).

A equipe da IESC normalmente inclui um auditor líder 
especializado em meio ambiente, segurança e saúde, um 
especialista em biodiversidade e um especialista social. O 
monitoramento e relatórios realizados por esta equipe assumem 
a forma de auditorias de desempenho em relação aos padrões, 
compreendendo duas visitas de campo e duas revisões de 
documentação de escritório a cada ano. Ao longo das auditorias de 
2022, a equipe da IESC observou que a Horizonte foi transparente 
em seu engajamento com a equipe de auditoria. Os dados aqui 
publicados são um resumo das informações compartilhadas com 
a IESC ao longo do ano.

Aprofundando a garantia externa e a validação de nosso 
desempenho em sustentabilidade, vários recursos especializados 
em governança e sustentabilidade dos grupos de financiadores 

- representantes de bancos e agências de crédito à exportação - 
também participaram da auditoria de setembro de 2022.
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Auditores independentes e financiadores inspecionando a vegetação de canga durante a auditoria de sustentabilidade
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ÍNDICES
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Água correndo na canga depois da chuva
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ÍNDICE DE CONTEÚDO GRI
Declaração de uso A Horizonte Minerals plc relatou de acordo com os Padrões GRI para o período de 01 de janeiro a 

31 de dezembro de 2022.
GRI utilizado GRI Base 2021; GRI Divulgações Gerais 2021; GRI Tópicos Relevantes 2021. Veja mais.
Padrão setorial GRI aplicável A Horizonte reportou em alinhamento com o Suplemento de Mineração e Metais da GRI 

enquanto a minuta do Padrão Setorial para Mineração está em desenvolvimento

Divulgação Descrição Localização / Informação
GRI Fundamentos 1: 2021
Requisito 1 Aplicar os princípios de relatórios Concluído
Requisito 2 Relatar as divulgações em GRI2: Divulgações Gerais Concluído - veja a seguir
Requisito 3 Determinar tópicos relevantes Concluído. Relatório de Sustentabilidade 2022 

p24-25
Requisito 4 Relatar as divulgações em GRI3: Temas relevantes Concluído - veja a seguir
Requisito 5 Relatar divulgações dos padrões de tópicos GRI para 

cada tópico relevante
Concluído - veja a seguir

Requisito 6 Fornecer razões para omissão Concluído - veja a seguir
Requisito 7 Publicar um índice de conteúdo GRI Concluído
Requisito 8 Fornecer uma declaração de uso Concluído
Requisito 9 Notificar a GRI A ser concluído após a publicação deste relatório.

 

DIVULGAÇÕES GERAIS 
Divulgação Descrição Localização / Informação
GRI Fundamentos 2: 2021
A Organização e suas práticas de relatório
2-1 Detalhes organizacionais Relatório de Sustentabilidade 2022 p4-5 

Relatório Anual 2022 p2-3
2-2 Entidades incluídas no relatório de sustentabilidade da 

organização
Relatório de Sustentabilidade 2022 p2
Horizonte Minerals plc e todas as subsidiárias, 
incluindo Araguaia Níquel Metais Ltda (Projeto 
Araguaia), Trias Brasil Mineração Ltda (Projeto 
Vermelho) e HM do Brasil Mineração Ltda.

2-3 Período do relatório, frequência e ponto de contato Relatório de Sustentabilidade 2022 p2
2-4 Reapresentações de informações Nenhuma
2-5 Garantia externa Relatório de Sustentabilidade 2022 p94 

O Relatório Anual de 2022 e as informações 
financeiras são totalmente auditados.

Atividades e trabalhadores
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relações comerciais Relatório de Sustentabilidade 2022 p4-7 

Relatório Anual 2022 p2-3
2-7 Empregados Relatório de Sustentabilidade 2022 p30-35 

Relatório Anual 2022 p108
2-8 Trabalhadores que não são empregados Relatório de Sustentabilidade 2022 p30-35, 

44-45

ÍNDICE GRI Divulgação Descrição Localização / Informação
Governança
2-9 Estrutura e composição de governança Relatório de Sustentabilidade 2022 p22-

232022 Relatório Anual p48-49
2-10 Nomeação e seleção do mais alto órgão de governança Relatório de Sustentabilidade 2022 p312022 

Relatório Anual p48-49
2-11 Presidente do mais alto órgão de governança Relatório Anual 2022 p42-45
2-12 Papel do mais alto órgão de governança na supervisão da 

gestão de impactos
Relatório de Sustentabilidade 2022 p22-
232022 Relatório Anual p42-45

2-13 Delegação de responsabilidade pela gestão de impactos Relatório de Sustentabilidade 2022 p22-
232022 Relatório de Sustentabilidade p31

2-14 Papel do mais alto órgão de governança nos relatórios de 
sustentabilidade

Relatório de Sustentabilidade 2022 p22-
232022 Relatório Anual p45

2-15 Conflitos de interesse Relatório de Sustentabilidade 2022 p26
2-16 Comunicação de preocupações críticas Relatório Anual 2022 p48-49
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto órgão de governança Relatório de Sustentabilidade 2022 p312022 

Relatório Anual p46-47
2-18 Avaliação do desempenho do mais alto órgão de governança Relatório Anual 2022 p49
2-19 Políticas de remuneração Relatório Anual 2022 p51-53
2-20 Processo para determinar a remuneração Relatório Anual 2022 p51-53
2-21 Taxa de remuneração total anual Circular de Informações Gerenciais 2022 

p10-15
Estratégia, políticas e práticas
2-22 Declaração sobre estratégia de desenvolvimento sustentável Relatório de Sustentabilidade 2022 p8-9, 12-17, 

68-71 
Relatório Anual 2022 p14-15

2-23 Compromissos de políticas Relatório de Sustentabilidade 2022 p10-17
2-24 Incorporando compromissos de políticas Relatório de Sustentabilidade 2022 p20-21
2-25 Processos para remediar impactos negativos Relatório de Sustentabilidade 2022 p26-85
2-26 Mecanismos para buscar aconselhamento e levantar 

preocupações
Relatório de Sustentabilidade 2022 p312022 
Relatório Anual p32

2-27 Conformidade com leis e regulamentos Relatório de Sustentabilidade 2022 p26-92
2-28 Associações de membros Associação Brasileira das Empresas de 

Exploração Mineral (ABPM). Associação 
Brasileira de Mineração. 
Critical Minerals Association. Nickel Institute.

Engajamento das partes interessadas
2-29 Abordagem para o engajamento das partes interessadas Relatório de Sustentabilidade 2022 p24-25, 

48-49 
Relatório Anual 2022 p32-33, p49

2-30 Acordos coletivos Relatório de Sustentabilidade 2022 p30 
Pasta de trabalho de dados – aba Emprego

Divulgação Descrição Localização / Informação
GRI Fundamentos 3: 2021
Divulgação de temas relevantes
3-1 Processo para determinar tópicos relevantes Relatório de Sustentabilidade 2022 p24-25
3-2 Lista de temas relevantes Relatório de Sustentabilidade 2022 p24-25
3-3 Gestão de temas relevantes Relatório de Sustentabilidade 2022 p26-94
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PERFORMANCE ECONÔMICA
DivulgaçãoDivulgação Descrição Localização / Informação

201: Desempenho Econômico
201-1 Valor econômico direto gerado e distribuído Relatório de Sustentabilidade 2022 p92

201-2 Implicações financeiras e outros riscos e oportunidades devido 
às mudanças climáticas

Relatório de Sustentabilidade 2022 p70-71; 
Relatório Anual p39

201-3 Obrigações do plano de benefício definido e outros planos de 
aposentadoria Não relevante

201-4 Ajuda financeira recebida do governo Nenhuma

202: Presença no Mercado

202-1 Proporções de salário básico padrão por gênero em comparação 
com o salário-mínimo local

Relatório de Sustentabilidade 2022 p31; Pasta 
de trabalho de dados - aba Diversidade

202-2 Proporção de gerentes seniores contratados na 
comunidade local

Relatório de Sustentabilidade 2022 p30; Pasta 
de trabalho de dados - aba Diversidade

203: Impactos Econômicos Indiretos

203-1 Investimentos em infraestrutura e serviços apoiados
Relatório de Sustentabilidade 2022 p48-54; 
Apostila de dados - aba Comunidade, aba 
Programas Sociais

203-2 Impactos econômicos indiretos significativos Relatório de Sustentabilidade 2022 p48-54

204: Práticas de Compra

204-1 Proporção de gastos com fornecedores locais
Relatório de Sustentabilidade 2022 p88
Apostila de dados - aba Compartilhamento de 
valor no Brasil

205: Anticorrupção
205-1 Operações avaliadas quanto a riscos relacionados à corrupção Relatório Anual 2022 p35-41

205-2 Comunicação e treinamento sobre políticas e procedimentos 
anticorrupção Relatório de Sustentabilidade 2022 p26

205-3 Incidentes confirmados de corrupção e medidas tomadas Zero

206: Conduta Anticoncorrencial

206-1 Ações judiciais por concorrência desleal, práticas de 
truste e monopólio Zero

207: Tributo

207-1 Abordagem aos tributos Relatório de Sustentabilidade 2022 p92; 
Relatório Anual 2022 p79

207-2 Governança tributária, controle e gestão de riscos Relatório de Sustentabilidade 2022 p91; 
Relatório Anual de 2022 p34-41, 79.

207-3 Engajamento das partes interessadas e gestão de 
preocupações relacionadas a tributos Relatório Anual de 2022 p34-41, 79

DivulgaçãoDivulgação Descrição Localização / Informação

301: Materiais
301-1 Materiais usados por peso ou volume Relatório de Sustentabilidade 2022 p76
301-2 Materiais de entrada reciclados Relatório de Sustentabilidade 2022 p76
301-3 Produtos recuperados e seus materiais de embalagem Não relevante

302: Energia
302-1 Consumo de energia dentro da organização Relatório de Sustentabilidade 2022 p74
302-2 Consumo de energia fora da organização Relatório de Sustentabilidade 2022 p74
302-3 Intensidade energética Não aplicável, HZM em pré-produção
302-4 Redução do consumo de energia Não aplicável
302-5 Reduções nos requisitos de energia de produtos e serviços Não aplicável

303: Águas e efluentes
303-1 Interações com a água como um recurso compartilhado Relatório de Sustentabilidade 2022 p64
303-2 Gestão de impactos relacionados ao descarte de água Relatório de Sustentabilidade 2022 p64
303-3 Retirada de água Relatório de Sustentabilidade 2022 p64
303-4 Descarga d'água Relatório de Sustentabilidade 2022 p64
303-5 Consumo de água Relatório de Sustentabilidade 2022 p64

304: Biodiversidade

304-1
Locais operacionais próprios, arrendados, administrados 
dentro ou adjacentes a áreas protegidas e áreas de alto 
valor de biodiversidade fora de áreas protegidas

Sem impacto na Biosfera, áreas Patrimônio 
Mundial, zonas úmidas RAMSAR ou Áreas 
Internacionais de Aves.
O Araguaia pode impactar uma pequena área de 
habitat crítico usando os critérios da IFC, consulte 
o Relatório de Sustentabilidade de 2022 p 84

304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e serviços na 
biodiversidade Relatório de Sustentabilidade 2022 p66-67, 78-81

304-3 Habitats protegidos ou restaurados elatório de Sustentabilidade 2022 p78-81

304-4
Espécies da Lista Vermelha da IUCN e espécies da lista 
nacional de conservação com habitats em áreas afetadas 
por operações

Relatório de Sustentabilidade 2022 p84
Os detalhes das espécies de importância para 
a conservação são fornecidos nos Resumos do 
Projeto do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) 

305: Emissões
305-1 Emissões diretas (Escopo 1) de GEE Relatório de Sustentabilidade 2022 p74
305-2 Energia indireta (Escopo 2) Emissões de GEE Relatório de Sustentabilidade 2022 p74
305-3 Outras emissões indiretas (Escopo 3) de GEE Não reportado
305-4 intensidade das emissões de GEE Não aplicável, HZM em pré-produção
305-5 Redução de emissões de GEE Não reportado, HZM em pré-produção
305-6 Emissões de substâncias que destroem a camada de ozônio Zero

305-7 Óxidos de nitrogênio (NOx), óxidos de enxofre (SOx) e outras 
emissões atmosféricas significativas Não reportado, HZM em pré-produção

306: Resíduos 2020

306-1 Geração de resíduos, impactos significativos relacionados a 
resíduos Relatório de Sustentabilidade 2022 p76

306-2 Gestão de impactos significativos relacionados a resíduos Relatório de Sustentabilidade 2022 p76
306-3 Resíduos gerados Relatório de Sustentabilidade 2022 p76
306-4 Resíduos desviados do descarte Relatório de Sustentabilidade 2022 p76
306-5 Resíduos encaminhados para descarte Relatório de Sustentabilidade 2022 p76

308: Avaliação ambiental do fornecedor

308-1 Novos fornecedores selecionados por critérios ambientais
Relatório de Sustentabilidade de 2022, pág. 15 
e 26. Os fornecedores do Brasil passam por uma 
triagem de due diligence independente.

308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de suprimentos e 
ações tomadas Relatório de Sustentabilidade 2022 p31

AMBIENTE

https://horizonteminerals.com/uk/en/environmental-impact-assessments/
https://horizonteminerals.com/uk/en/environmental-impact-assessments/
https://horizonteminerals.com/uk/en/environmental-impact-assessments/
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SOCIAL
DivulgaçãoDivulgação Descrição Localização / Informação

401: Saúde e Segurança Ocupacional

401-1 Novas contratações de empregados e rotatividade de 
empregados Pasta de trabalho de dados - aba Emprego

401-2 Benefícios oferecidos a empregados de tempo integral que não 
são oferecidos a empregados temporários ou em meio período Não reportado

401-3 Licença maternidade/paternidade Pasta de trabalho de dados - aba Diversidade

402: Relações Trabalhistas / Gerenciais
402-1 Prazos mínimos de notificação sobre mudanças operacionais Não reportado

403: Saúde e Segurança Ocupacional
403-1 Sistema de gestão de segurança e saúde ocupacional Relatório de Sustentabilidade 2022 p38

403-2 Identificação de perigos, avaliação de riscos e investigação de 
incidentes Relatório de Sustentabilidade 2022 p38-40

403-3 Serviços de saúde ocupacional Relatório de Sustentabilidade 2022 p42

403-4 Participação, consulta e comunicação dos trabalhadores sobre 
saúde e segurança ocupacional Relatório de Sustentabilidade 2022 p38-42

403-5 Treinamento de trabalhadores em saúde e segurança 
ocupacional Relatório de Sustentabilidade 2022 p40

403-6 Promoção da saúde do trabalhador Relatório de Sustentabilidade 2022 p42

403-7 Prevenção e mitigação dos impactos na saúde e segurança do 
trabalho diretamente ligados às relações comerciais Relatório de Sustentabilidade 2022 p42-44

403-8 Trabalhadores abrangidos por um sistema de gestão de 
segurança e saúde no trabalho 100%

403-9 Lesões relacionadas ao trabalho Relatório de Sustentabilidade 2022 p40
403-10 Doenças relacionadas com o trabalho Relatório de Sustentabilidade 2022 p40

404: Treinamento e Educação

404-1 Média de horas de treinamento por ano por empregado 7.7
Pasta de trabalho de dados - aba Treinamento

404-2 Programas para atualizar as habilidades dos empregados e 
programas de assistência à transição Pasta de trabalho de dados - aba Treinamento

404-3 Percentual de empregados que recebem análises regulares de 
desempenho e desenvolvimento de carreira

Ainda não implantado, pois a HZM está em 
fase de pré-produção

405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades
405-1 Diversidade de órgãos de governança e empregados Relatório de Sustentabilidade 2022 p31

405-2
Proporção do salário base e remuneração das mulheres em 
relação aos homens

Pasta de trabalho de dados - aba Diversidade

406: Não discriminação
406-1 Incidentes de discriminação e ações corretivas tomadas Nenhum reportado

407: Liberdade de Associação e Negociação Coletiva

407-1 Operações e fornecedores em que o direito à liberdade de 
associação e negociação coletiva pode estar em risco

Zero. A representação sindical é protegida 
pela Constituição brasileira e pela legislação 
brasileira.

408: Trabalho Infantil

408-1
Operações e fornecedores 
com risco significativo de 
ocorrência de trabalho 
infantil

O Departamento do Trabalho dos EUA descobriu que 56,5% do trabalho infantil está 
na agricultura, com 35,2% nos serviços e 8,2% na indústria.

Consulte o Relatório de Sustentabilidade de 2022, páginas 15 e 26. Os fornecedores 
do Brasil passam por uma triagem independente de due diligence.

DivulgaçãoDivulgação Descrição Localização / Informação

409: Trabalho Forçado ou Compulsório

409-1
Operações e fornecedores 
com risco significativo de 
ocorrência de trabalho forçado 
ou análogo ao escravo

O Índice Global de Escravidão relata prevalência estimada de escravidão 
moderna no Brasil de 1,8 vítima por 1.000 habitantes com desigualdade e 
governança como principais fatores de vulnerabilidade.

410: Práticas de segurança

410-1
Pessoal de segurança treinado em políticas ou procedimentos de direitos 
humanos

100%

411: Direitos dos povos indígenas
411-1 Casos de violação de direitos dos povos indígenas Zero

412: Avaliação de Direitos Humanos

412-1 Operações que foram sujeitas a revisões de direitos humanos 
ou avaliações de impacto

Araguaia – avaliação de impacto social e 
Princípios do Equador/IFC PS2 análises de 
direitos humanos

412-2 Treinamento de empregados sobre políticas ou procedimentos 
de direitos humanos

Pasta de trabalho de dados - Treinamento em 
ética e integridade inclui direitos humanos.

412-3
Acordos e contratos de investimentos significativos que incluam 
cláusulas de direitos humanos ou que tenham passado por 
triagem de direitos humanos

Relatório de Sustentabilidade 2022 p15 e 26. 
Os fornecedores do Brasil passam por uma 
triagem independente de due diligence.

413: Comunidades Locais

413-1 Operações com envolvimento da comunidade local, avaliações 
de impacto e programas de desenvolvimento Projeto Araguaia Níquel

413-2 Operações com impactos negativos reais e potenciais 
significativos nas comunidades locais

Todas as operações têm potencial para 
impactos significativos – positivos e negativos 

– nas comunidades locais.

414: Avaliação social do fornecedor

414-1 Novos fornecedores que foram selecionados por critérios 
sociais

Relatório de Sustentabilidade 2022 p15 e 26. 
Os fornecedores do Brasil passam por uma 
triagem independente de due diligence.

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de suprimentos e ações 
tomadas Ver Relatório de Sustentabilidade 2022 p31

415: Política pública
415-1 Contribuições políticas Zero

416: Saúde e segurança do cliente

416-1 Avaliação dos impactos na saúde e segurança das categorias de produtos e 
serviços Não aplicável

416-2 Incidentes de não conformidade relativos aos impactos de saúde e segurança de 
produtos e serviços Não aplicável

417: Marketing e rotulagem

417-1 Requisitos para informações e rotulagem de produtos e serviços
Relatório de Sustentabilidade 
de 2022 p6-7 para obter 
informações sobre níquel de 
origem responsável.

417-2 Casos de não conformidade relativos a informações e rotulagem de produtos e 
serviços Não aplicável

417-3 Casos de não conformidade relativos a comunicações de marketing Não aplicável

418: Privacidade do cliente

418-1 Reclamações fundamentadas relativas a violações de privacidade do cliente e 
perdas de dados do cliente Não aplicável
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SUPLEMENTO GRI MINERAÇÃO 
E METAIS

Divulgação Descrição Localização / Informação

GRI G4 SUPLEMENTO MINERAÇÃO E METAIS

MM-1 Quantidade de terra (propriedade ou arrendada e administrada para atividades 
de produção ou uso extrativista) impactada ou reabilitada.

Relatório de Sustentabilidade 
2022 p87

MM-2
O número e o percentual do total de locais identificados como exigindo planos de 
gestão da biodiversidade de acordo com os critérios estabelecidos e o número 
(percentual) desses locais com planos em vigor.

Pasta de trabalho de dados - 
aba Terra e Biodiversidade

MM-3 Quantidades totais de estéril, rocha, rejeitos e lamas e seus riscos associados Relatório de Sustentabilidade 
2022 p78

MM-4 Número de greves e bloqueios superiores a uma semana, por país. Zero

MM-5
Número total de operações ocorrendo em territórios de Povos Indígenas ou 
adjacentes a eles, e número e percentual de operações ou locais onde há acordos 
formais com comunidades de Povos Indígenas.

Zero

MM-6 Número e descrição de disputas significativas relacionadas ao uso da terra, 
direitos consuetudinários de comunidades locais e povos indígenas. Zero

MM-7
Até que ponto os mecanismos de reclamação foram usados para resolver 
disputas relacionadas ao uso da terra, direitos consuetudinários de comunidades 
locais e povos indígenas e os resultados.

Relatório de Sustentabilidade 
2022 p31, 51

MM-8
Número (e percentual) de locais de operação da empresa onde ocorre mineração 
artesanal e de pequena escala (ASM) no local ou adjacente a ele; os riscos 
associados e as ações tomadas para gerenciar e mitigar esses riscos

Zero

MM-9
Locais onde ocorreram os reassentamentos, o número de agregados familiares 
reassentados em cada um e como os seus meios de subsistência foram afetados 
no processo.

Relatório de Sustentabilidade 
2022 p54-55

MM-10 Número e percentual de operações com planos de fechamento. Relatório de Sustentabilidade 
2022 p87

ÍNDICE SASB
Divulgação Descrição Localização / Informação
ÍNDICE SASB: NORMA DE METAIS E MINERAÇÃO

EM-MM-110a.1 Emissões globais brutas do Escopo 1, percentual coberto pelos regulamentos 
de limitação de emissões Relatório de Sustentabilidade 2022 p74

EM-MM-110a.2
Discussão da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as 
emissões do Escopo 1, metas de redução de emissões e uma análise do 
desempenho em relação a essas metas

Relatório de Sustentabilidade 2022 p68-71

EM-MM-120a.1
Emissões atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO, (2) NOx (excluindo N2O), 
(3) SOx, (4) material particulado (PM10), (5) mercúrio (Hg), (6) chumbo (Pb), e (7) 
compostos orgânicos voláteis (VOCs)

Não reportado, HZM em pré-produção.

EM-MM-130a.1 (1) Total de energia consumida, (2) percentual de eletricidade da rede, (3) 
percentual renovável Relatório de Sustentabilidade 2022 p74

EM-MM-140a.1 (1) Total de água doce retirada, (2) total de água doce consumida, percentual de cada 
uma em regiões com estresse hídrico de linha de base alto ou extremamente alto

Relatório de Sustentabilidade 2022 p64; 
Zero operações em Regiões de Alto ou 
Extremamente alto estresse hídrico

EM-MM-140a.2 Número de incidentes de não conformidade associados a licenças, padrões e 
regulamentos de qualidade da água Zero

EM-MM-150a.4 Peso total de resíduos não minerais gerados Relatório de Sustentabilidade 2022 p76
EM-MM-150a.5 Peso total de rejeitos produzidos Não aplicável: HZM em pré-produção.
EM-MM-150a.6 Peso total de estéril gerado Relatório de Sustentabilidade 2022, p76

EM-MM-150a.7 Peso total de resíduos perigosos gerados Pasta de trabalho de dados - aba Resíduos 
e materiais

EM-MM-150a.8 Peso total de resíduos perigosos reciclados Pasta de trabalho de dados - aba Resíduos 
e materiais

EM-MM-150a.9 Número de incidentes significativos associados a materiais perigosos e gestão de resíduos Zero

EM-MM-150a.10 Descrição das políticas e procedimentos de gestão de resíduos e materiais 
perigosos para operações ativas e inativas Relatório de Sustentabilidade 2022 p76

EM-MM-160a.1 Descrição das políticas e práticas de gestão ambiental para sites ativos Relatório de Sustentabilidade 2022 p58; 
p58-67

EM-MM-160a.2 Percentual de minas onde a drenagem de rocha ácida é: (1) prevista para ocorrer, 
(2) ativamente mitigada e (3) sob tratamento ou remediação

O Projeto Araguaia Níquel tem baixo potencial 
de geração ácida ou lixiviação de metais.

EM-MM-160a.3 Percentual de reservas (1) provadas e (2) prováveis localizadas em ou perto de 
locais com status de conservação protegido ou habitat de espécies ameaçadas

A HZM divulga quais locais estão próximos 
ou em habitats de espécies ameaçadas, mas 
não as reservas correspondentes.

EM-MM-210a.1 Percentual de reservas (1) provadas e (2) prováveis localizadas em ou perto de 
áreas de conflito Zero

EM-MM-210a.2 Percentual de reservas (1) provadas e (2) prováveis dentro ou próximas a terras indígenas Zero

EM-MM-210a.3 Discussão de processos de engajamento e práticas de due diligence em 
relação a direitos humanos, direitos indígenas e operação em áreas de conflito

Nenhuma atividade em áreas de 
povos indígenas ou de conflito

EM-MM-210b.1 Discussão do processo para gerenciar riscos e oportunidades associados aos 
direitos e interesses da comunidade

Relatório de Sustentabilidade 2022 
p48-49

EM-MM-210b.2 Número e duração dos atrasos não técnicos Zero

EM-MM-310a.1 Percentual da força de trabalho ativa coberta por acordos de negociação coletiva, 
diferenciada por empregados americanos e estrangeiros

Zero, embora 100% dos empregados tenham 
direito à liberdade de associação

EM-MM-310a.2 Número e duração das greves e bloqueios Zero

EM-MM-320a.1

(1) taxa de todas as incidências MSHA (Administração de Saúde e Segurança 
de Minas), (2) taxa de fatalidade, (3) taxa de frequência de quase acidentes 
(NMFR) e (4) média de horas de treinamento em saúde, segurança e resposta 
a emergências para (a) empregados em tempo integral e ( b) empregados 
contratados

Relatório de Sustentabilidade 2022 p40; 
94 pessoas (empregados e contratados) 
passaram por treinamento de resposta a 
emergências e quatro sessões de treinamento, 
incluindo um exercício, foram realizados

EM-MM-510a.1 Descrição do sistema de gestão para prevenção de corrupção e suborno em toda a 
cadeia de valor

Relatório de Sustentabilidade 2022 
p26 Consulte também a Política de 
Integridade Empresarial.

EM-MM-510a.2 Produção em países que têm as 20 classificações mais baixas no Índice de 
Percepção da Corrupção da Transparência Internacional

Zero. Relatório de Sustentabilidade pág. 
6-7 para discussão sobre níquel de origem 
responsável, incluindo Transparência.

EM-MM-540a.1

Tabela de inventário da instalação de armazenamento de rejeitos: (1) nome da 
instalação, (2) localização, (3) status de propriedade, (4) status operacional, (5) 
método de construção, (6) capacidade máxima permitida de armazenamento, (7) 
quantidade atual de rejeitos armazenado, (8) classificação de consequência, (9) 
data da revisão técnica independente mais recente, (10) descobertas relevantes, 
(11) medidas de mitigação, (12) EPRP – Plano de Preparação e Resposta a 
Emergências – específico do local

Não aplicável: HZM em pré-produção.

EM-MM-540a.2 Resumo dos sistemas de gestão de rejeitos e estrutura de governança usados para 
monitorar e manter a estabilidade das instalações de armazenamento de rejeitos Não aplicável: HZM em pré-produção

EM-MM-540a.3 Abordagem para o desenvolvimento de Planos de Preparação e Resposta a 
Emergências (EPRPs) para instalações de armazenamento de rejeitos Relatório de Sustentabilidade 2022 p40

EM-MM-000.A Produção de (1) minérios de metal e (2) produtos de metal acabados Não aplicável
EM-MM-000.B Número total de empregados, percentual de contratados Relatório de Sustentabilidade 2022 p30
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ÍNDICE DO MECANISMO DE 
RELATÓRIO DE COMPRAS LOCAIS

Divulgação Descrição Localização / Informação

LPRM 100: Contexto para divulgações de aquisições locais
101 Nome da mineradora Horizonte Minerals plc
101 Nome do local da mina Araguaia Níquel Metais Ltda (Projeto Araguaia), Trias 

Brasil Mineração Ltda (Projeto Vermelho) e HM do Brasil 
Mineração Ltda

101 Período do relatório 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2022
101 Estágio de ativos Pré-produção
101 Vida útil estimada da mina Aproximadamente 30 anos de vida útil da produção
101 Número médio de trabalhadores Relatório de Sustentabilidade 2022 p30

LPRM 200: Sistemas de Compras
201 Política de fornecedores locais Relatório de Sustentabilidade 2022 p55 e 88

202 Responsabilidade sobre fornecedores locais Função de compra

203 Grandes contratados e fornecedores locais
Estamos apoiando a priorização de fornecedores locais por 
meio de dois programas de desenvolvimento com organizações 
nacionais de treinamento. Veja o estudo de caso do Relatório 
de Sustentabilidade (p54-55).

204 Processo de compra
Os fornecedores podem fazer contato direto por meio de todos 
os mecanismos de engajamento e na cidade de Araguaia, na 
sede da empresa

LPRM 300: Gastos com compras locais por categoria
301 Categorização de fornecedores Relatório de Sustentabilidade 2022 p88
302 Detalhamento dos gastos com compras Relatório de Sustentabilidade 2022 p88

LPRM 400: Due diligence de compra local
401 Processo de due diligence Política de Integridade Empresarial

402 Política anticorrupção
A política de integridade comercial está em vigor.

Uma Política Anticorrupção autônoma e um regime de controle 
interno estão planejados para 2023.

A403 Treinamento e orientação para fornecedores
Fornecido por meio de sessões do programa de 
Desenvolvimento de Fornecedores Locais operadas para fins 
específicos

LPRM 500: Métodos para incentivar compras locais
501 Compromissos Relatório de Sustentabilidade 2022 p88
502 Preferência na pontuação das propostas Em desenvolvimento

503 Preferência na pontuação das propostas para contribuições 
locais significativas Em desenvolvimento

504 Métodos sem pontuação para incentivar a compra local Em desenvolvimento
505 Apoio a fornecedores para entender o processo de licitação Em desenvolvimento

506 Procedimentos especiais de pagamento para fornecedores locais Em desenvolvimento

507 Incentivo à compra de grupos específicos Relatório de Sustentabilidade 2022 p54-55

LPRM 600: Compromissos e obrigações externas
601 Regulamentos Nenhum
602 Outros acordos e contratos Nenhum

NOTAS
GLOSSÁRIO
AIFR Taxa de frequência de todas as lesões
ANP Projeto Araguaia Níquel
ANS Araguaia Níquel Sul
B Bilhão
BAP Plano de Ação para a Biodiversidade
BRL (R$) Reais brasileiros
CAHRA Áreas afetadas por conflitos e de alto risco
CEO Chief Executive Officer, presidente
CO2 Dióxido de carbono
EHS Meio ambiente, Saúde e Segurança
EITI Iniciativa de Transparência do Setor Extrativista
EPCM Engenharia, Compras e Gerenciamento da Construção
ERM Gestão de riscos corporativos
ERP Planejamento de Recursos Empresariais
ESG Meio Ambiente, Social e Governança
ESIA Avaliação de Impacto Ambiental e Social
ESTMA Lei de Medidas de Transparência do Setor Extrativista
FIEPA Federação das Indústrias do Estado do Pará
GHG (GEE) Gases de efeito estufa
GRI Global Reporting Initiative - Iniciativa Global de Relatórios
HSEC Saúde, segurança, meio ambiente e comunidades
HZM Horizonte Minerals plc.
IESC Consultoria ambiental e social independente
IFC Corporação Financeira Internacional
ILO (OIT) Organização Internacional do Trabalho
ISO Organização Internacional de Padrões
IUCN União Internacional para a Conservação da Natureza
LPRM Mecanismo de Relatório de Compra Local
M Milhão
m3 Metro cúbico
MHP Precipitado de hidróxido misto
MSP Precipitado de sulfeto misto
ODS Objetivos de desenvolvimento sustentável
OCDE Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Econômico
ONU Organização das Nações Unidas
QCA Quoted Company Alliance, Aliança de Empresa Cotada
RAP Plano de Ação de Reassentamento
RKEF Forno rotativo-forno elétrico
SASB Conselho para Padrões Financeiros de Sustentabilidade
SENAI Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial 
SGI Sistema de Gestão Integrada
TCFD Força-tarefa sobre divulgações financeiras relacionadas ao clima
tCO2e Toneladas de emissões de gases de efeito estufa equivalentes a dióxido de carbono
t Ni Eq Toneladas de níquel equivalente
TRIFR Taxa Total de Frequência de Lesões Registráveis
UNEP Programa das Nações Unidas para o Ambiente
UNGC Pacto Global das Nações Unidas
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DECLARAÇÃO DE ADVERTÊNCIA 
COM RELAÇÃO A INFORMAÇÕES 
PROSPECTIVAS
Com exceção das declarações de fatos históricos relacionados à Empresa, determinadas informações contidas neste relatório 
constituem "informações prospectivas" de acordo com a legislação canadense de valores mobiliários. As informações prospectivas 
incluem, entre outras, a capacidade da Empresa de concluir a aquisição de equipamentos conforme descrito neste documento, 
declarações com relação ao potencial dos projetos minerais atuais ou futuros da Empresa; a capacidade da Empresa de concluir 
um estudo de viabilidade positivo com relação à segunda linha RKEF no Araguaia dentro do prazo, ou de qualquer modo, o sucesso 
das atividades de exploração e mineração; o custo e o cronograma de exploração, produção e desenvolvimento futuros; os custos 
e o cronograma de entrega dos equipamentos a serem adquiridos conforme descrito neste documento, a estimativa de recursos e 
reservas minerais e a capacidade da Empresa de atingir suas metas com relação ao aumento de seus recursos minerais; a realização de 
estimativas de recursos e reservas minerais e a obtenção de produção de acordo com o perfil de produção potencial da Empresa ou de 
qualquer modo. Em geral, as informações prospectivas podem ser identificadas pelo uso de terminologia prospectiva, como "planeja", 
"espera" ou "não espera", "é esperado", "orçamento", "programado", "estima", "prevê", "pretende", "antecipa" ou "não antecipa", 
ou "acredita", ou variações de tais palavras e frases ou declarações de que determinadas ações, eventos ou resultados "podem", 
"poderiam", "seriam", "poderiam" ou "serão realizados", "ocorrerão" ou "serão alcançados". As informações prospectivas baseiam-se 
em suposições, estimativas, análises e opiniões razoáveis da gestão feitas à luz de sua experiência e de sua percepção de tendências, 
condições atuais e desenvolvimentos esperados, bem como em outros fatores que a gestão acredita serem relevantes e razoáveis 
nas circunstâncias na data em que tais declarações são feitas, e estão inerentemente sujeitas a riscos conhecidos e desconhecidos, 
incertezas e outros fatores que podem fazer com que os resultados reais, o nível de atividade, o desempenho ou as realizações da 
Empresa sejam materialmente diferentes daqueles expressos ou implícitos por tais informações prospectivas, incluindo, entre outros, 
riscos relacionados à incapacidade da Empresa de concluir a aquisição de equipamentos aqui contemplada, no prazo ou de qualquer 
modo, a capacidade da Empresa de concluir um estudo de viabilidade positivo com relação à implementação de uma segunda linha 
RKEF no Araguaia no prazo contemplado ou de qualquer modo, riscos de exploração e mineração, concorrência de concorrentes com 
maior capital; a falta de experiência da Empresa com relação a operações de mineração em estágio de desenvolvimento; flutuações 
nos preços dos metais; riscos não segurados; exigências ambientais e outras exigências regulatórias; licenças de exploração, 
mineração e outras; obrigações futuras de pagamento da Empresa; possíveis disputas com relação ao título da Empresa e à área 
de suas concessões de mineração; a dependência da Empresa de sua capacidade de obter financiamento suficiente no futuro; a 
dependência da Empresa de seus relacionamentos com terceiros; as joint ventures da Empresa; o potencial de flutuações cambiais e 
instabilidade política ou econômica nos países em que a Empresa opera; flutuações cambiais; a capacidade da Empresa de gerenciar 
seu crescimento de forma eficaz; o mercado de negociação das ações ordinárias da Empresa; a incerteza em relação aos planos da 
Empresa de continuar a desenvolver suas operações e novos projetos; a dependência da Empresa em relação ao pessoal-chave; 
possíveis conflitos de interesse dos conselheiros e diretores da Empresa e vários riscos associados à estrutura legal e regulatória 
na qual a Empresa opera, juntamente com os riscos identificados e divulgados no registro de divulgação da Empresa disponível 
no perfil da Empresa no SEDAR em www. sedar.com, incluindo, entre outros, o formulário de informações anuais da Empresa para 
o ano encerrado em 31 de dezembro de 2022, o Relatório Araguaia e o Relatório Vermelho. Embora a administração da Empresa 
tenha tentado identificar fatores importantes que poderiam fazer com que os resultados reais fossem materialmente diferentes 
daqueles contidos nas informações prospectivas, pode haver outros fatores que façam com que os resultados não sejam os previstos, 
estimados ou pretendidos. Não há garantia de que tais declarações sejam precisas, pois os resultados reais e os eventos futuros 
podem diferir substancialmente daqueles previstos em tais declarações.

Observe que algumas fotografias usadas neste relatório foram tiradas antes e depois das restrições do COVID-19.
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