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DESTAQUES DE 2020

ZERO TRANSMISSOES DE COVID-19
RELACIONADAS AQ TRABALHO

ZERO INCIDENTES
AMBIENTAIS

ZERO ACIDENTE COM AFASTAMENTO
E PERDA DE VIDA

1# MULHER (OMO
DIRETORA DO CONSELHO

DESENVOLVIMENTO DE PLANO INTEGRADO DE
RELACIONAMENTO COM AS PARTES INTERESSADAS

OBTENCAQ DAS ULTIMAS LICENCAS PARA CONSTRUCAO DE
INFRAESTRUTURA DE SUPORTE PARA O PROJETO ARAGUAIA
(ENERGIA | AGUA)
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UMA MENSAGEM

DO NOSSO CEO
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Jeremy Martin, CEO

sustentabilidade & um elemento fundamental da nossa es-

tratégia de negocio. O ano passado apresentou desafios sem
precedentes para todos nos e continuara a impactar a forma como
operamos no curto prazo. Embora a Horizonte sempre tenha dado
importancia significativa a sustentabilidade, a pandemia de Co-
vid-19 colocou a boa gestao ambiental, social e de governanca
(ESG) na linha de frente das prioridades de nossas partes inte-
ressadas (também chamadas de stakeholders). Os beneficios de
adotarmos proativamente iniciativas de melhores praticas ESG e
relatério de sustentabilidade, alinhadas com padrées internacio-
nais, comegaram a render resultados importantes. Estamos no
processo de estabelecer fundagdes sélidas com foco na sustenta-
bilidade, sobre as quais construiremos um importante negocio de
niquel da futura geracao.

Nosso modelo de sustentabilidade esta evoluindo de acordo com
o andamento das nossas atividades, as necessidades das nossas
partes interessadas e as prioridades de nossos acionistas. Esta-
mos comprometidos em melhorar continuamente nossas praticas
de sustentabilidade, nosso desempenho e nossos relatérios. No
curto prazo, focaremos no aumento da transparéncia, no desen-
volvimento da nossa equipe de sustentabilidade, ouvindo nossas
comunidades locais e adaptando nossos projetos, e na ampliacao
do alinhamento com os padrdes internacionalmente reconhecidos,
incluindo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Na-
coes Unidas.

*Do Inglés, Environment, Social and Governance, que significa Meio Ambiente, Social e Governanga.

Apesar das limitacoes significativas em nossa capacidade de re-
alizar nossas atividades sociais e ambientais regulares no Brasil
em 2020, estamos orgulhosos pelo nosso desempenho geral ao
longo do ano. A salde e a seguranca dos nossos empregados e
0 apoio as nossas comunidades sao sempre o foco da Horizonte.
A seguranca € o valor mais importante para a Empresa. Durante o
ano, conseguimos manter todos 0s nossos empregados seguros e
saudaveis e continuar o trabalho ambiental e social mais critico, de
uma nova maneira segura contra a Covid. Fiquei particularmente
impressionado com a capacidade da nossa equipe de manter os
programas de aquisicao de terra e reassentamento em dia neste
ambiente de trabalho remoto desafiador.

Em um ano em que a sustentabilidade esteve em destaque, a Ho-
rizonte conseguiu brilhar. Com o foco cada vez maior na transi-
cao para energia limpa, @ medida que os paises trabalham para o
Acordo de Paris sobre o Clima e seus proprios compromissos para
reduzir as emissoes de carbono a zero até 2050, a necessidade
urgente de acelerar o investimento em minerais essenciais, como
niquel e cobalto, esteve na vanguarda da cobertura da midia in-
ternacional. Embora o mercado de niquel esteja atualmente com
excesso de oferta, um grande déficit deve emergir a partir de 2025.
Com novos projetos de niquel limitados no mercado global, a Hori-
zonte tem um posicionamento sem igual, com uma producao sig-
nificativa e escalonavel. Nossas fortes credenciais de sustentabi-
lidade também nos permitirao comercializar produtos premium
com baixo teor de carbono e livres de conflitos. A sustentabilidade
é critica para nossa estratégia de negocio.

Enquanto trabalhamos para construir nosso primeiro Projeto, o
Araguaia, tal abordagem focada na sustentabilidade ja tem atraido
0 interesse por nossas agoes por parte de instituicoes financeiras
orientadas pelos principios ESG*. Estamos confiantes de que este
interesse e os investimentos subsequentes continuarao, a medida
em que formos alcancando nossas metas de sustentabilidade e a
quantidade de fundos ESG for aumentando.

O progresso que alcancamos em 2020 é a prova do trabalho arduo,
da dedicacao e da resiliéncia da nossa equipe. Por isso, eu gostaria
de agradecer a todos e espero continuar trabalhando nesse senti-
do ao longo de 2021.

Jeremy Martin
CEO
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DESENVOLVENDO UM NOVO
DISTRITO DE NIQUEL PARA
SUPRIR A CRESCENTE DEMANDA

Devido ao seu uso em aco inoxidavel e tecnologia de bateria, o
niquel é usado em varias tecnologias de baixo carbono. O niquel &,
portanto, definido pelo Banco Mundial como um "metal critico" na
transicao para energia limpa. A Agéncia Internacional de Energia
Renovavel prevé que, até 2050, 85% do fornecimento global de
energia elétrica sera gerado por tecnologias de baixo carbono, em
comparacao com os 30% atuais. Este aumento nas tecnologias
de baixo carbono exigira 2,3 milhdes de toneladas adicionais de
niquel, dobrando a atual producao global de niquel.

Como parte dessa cadeia de suprimentos focada na
sustentabilidade, a Horizonte esta se tornando uma importante
produtora de niquel, com praticas sustentaveis que norteiam
todos os aspectos de suas operagoes. Nosso compromisso com
a sustentabilidade posicionara a Horizonte na vanguarda dos
produtores de niquel da proxima geracao.

DEMANDA GLOBAL DE NIQUEL PARA PRIMEIRA UTILIZACAO
2020

Aco Inoxidavel

0 aco inoxidavel domina atualmente o mercado, consumindo 70%
da producao global de niquel em 2020. Enquanto a producao de
aco inoxidavel deve crescer a uma taxa constante, a demanda por
niquel na tecnologia de bateria usada em veiculos elétricos devera
aumentar a partirde 2025, causando uma mudanca significativa no
mercado global de niquel. O niquel é usado no catodo das baterias.
Diferentes tecnologias de bateria estao sendo desenvolvidas, mas
uma bateria rica em niquel continua a ser a preferida devido as
suas propriedades de alta densidade energética.

Aco Inoxidavel

Enargla E8lica ]




CONHECA
A HORIZONTE

A Horizonte & uma empresa lider no desenvolvimento

de niquel que possui dois projetos de Classe 1 no estado /
do Para. O Projeto Araguaia, de ferroniquel, e o Projeto /
Vermelho, de niquel-cobalto, sdo dois projetos de alto teor, /
quartil de custo mais baixo e longa vida Gtil da mina. Esses /
projetos proporcionam a Horizonte um perfil de producao

escalonavel de aproximadamente 50.000 toneladas de

niquel por ano e abastecerdo os mercados de aco inoxidavel

e baterias. Como participante desta cadeia de suprimentos /
voltada para a sustentabilidade, a Horizonte esta

desenvolvendo suas atividades com foco no fornecimento

de um produto comparavel de baixo carbono, com ética,

seguranca e responsabilidade.
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ARAGUAIA

Tipo de deposito

Recursos e Reservas

Vida da mina

Perfil de producao

Método de lavra

Tecnologia de
processamento

Custo de capital

Geracao liquida de caixa

VERMELHO

Lateritico

Lateritico

Recurso Mineral Combinado de 119
Mt com um teor de niquel de
1,27% para Recursos Minerais
Medidos e Indicados em um teor
de corte de 0,90% Ni (inclusive de
Reservas Minerais)

Recurso Mineral Combinado de
145,7 Mt com um teor de niquel de
1,05% e 0,05% de cobalto para Recursos
Minerais Medidos e Indicados. Outros
3,1 Mt em um teor de niquel de 0,96%
e 0,04% de cobalto é definido como um
Recurso Mineral Inferido com um teor
de corte de 0,7% de niquel

28 anos com recursos extensiveis

38 anos

~ 28.000 / t de niquel por ano
escalonavel em duas etapas

~ 25.000 / t de niquel por ano

Mina a céu aberto pouco profunda

Mina a céu aberto pouco profunda

Forno rotativo elétrico

Lixiviacdo acida de alta pressao

US$ 443 milhdes para o estagio 1.
Estagio 2 financiado por meio de
fluxo de caixa

US$ 625 milhdes (estimativa Estudo de
Pré-viabilidade)

Estagio 1 US$ 2,4 bilhdes Estagio 2
US$ 3,8 bilhoes *
* US$ 16.400 / t preco do niguel

US$ 7,3 bilhdes
* US$ 16.400/ t preco do niquel

Saprolito

Base Rochosa



NOSSO COMPROMISSO COM
A SUSTENTABILIDADE

A SUSTENTABILIDADE ESTI'\ INTRINSECAMENTE LIGADA A NOSSA ESTRATEGIA DE NEGOCIO.
PODEMOS VER 0S BENEFICIOS DESTA ABORDAGEM TANTO NO CAMPO NO RELACIONAMENTO

COMOSNOSSOS VIZINHOS, QUANTO POR MEIO DO INTERESSE DOS INVESTIDORES.




Katie Millar, Head de ESG e Comunicagao

Onosso compromisso com 0s mais altos padroes de
sustentabilidade e o relato transparente de nossas praticas
de sustentabilidade posicionam a Horizonte na vanguarda dos
produtores de niquel da proxima geracao.

A medida gue o nosso Projeto Araguaia avanca rumo ao inicio da
construcao, nosso foco em 2020 foi garantir a construcao de bases
solidas relacionadas a sustentabilidade, para apoiar a transicao da
Empresa para se tornar uma produtora bem-sucedida. Esse foco
nos proporcionou uma gestao de risco eficiente, relacionamentos
mais fortes com as partes interessadas e agéncias locais, bem como
um caminho claro para a implementacao de programas sociais e
ambientais antes da construcao do Araguaia.

O relacionamento continuo, proativo e aberto com todas as nossas
partes interessadas é fundamental para garantir que nossa
abordagem quanto a sustentabilidade continue a ser relevante e
valiosa para a Horizonte, para todos os grupos de stakeholders
e para o ambiente em que operamos. Por meio deste relatorio,
podemos discutir abertamente topicos que nossos piblicos de
interesse consideram relevantes, relatar um conjunto de indicadores-
chave de desempenho (em desenvolvimento) e demonstrar
nosso progresso no avanco de nossos projetos com praticas
integradas de sustentabilidade.

Sem duvidas, a pandemia de Covid-19 dominou nosso engajamento
e atividades nesse ano, além de mudar significativamente a maneira
com que trabalhamos. A mudanca para o trabalho remoto exigiu
que todos nés implementassemos um maior uso da tecnologia
em nosso dia a dia de trabalho e nos adaptassemos a horarios de
trabalho mais flexiveis para compensar os diversos fusos horarios
em que a Empresa opera. A pandemia também trouxe um maior
enfoque no bem-estar dos empregados e no apoio a comunidade
de uma maneira que nunca haviamos experimentado antes. Embora
a pandemia tenha apresentado desafios significativos, houve
muitos resultados positivos e estamos muito orgulhosos do quanto
conseguimos alcancar em um ano tao dificil.

A saide e a seguranca dos nossos empregados, contratados e
comunidades locais & sempre nossa prioridade. Por isso, fomos
rapidos ao adotar as recomendacoes da Organizacao Mundial da
Sadde (OMS) e implementar novos protocolos de sadde e seguranca

na Empresa, incluindo mudanca para trabalho remoto, sempre que
possivel, e limitagao de atividades de trabalho de campo a partir de
marco de 2020. Em um momento de preparacao para uma transicao
significativa para a Empresa, era primordial manter nossos publicos
locais informados e engajados no processo. Com o contato presencial
muito limitado, a equipe ambiental e social implementou com
sucesso metodologias virtuais de comunicacao por telefone, internet,
radio e midia social.

Além disso, identificamos a necessidade de ajudar a informar nossas
comunidades com medidas de salde e seguranca claras, precisas
e atualizadas, de acordo com as recomendacées da OMS e do
Ministério da Salde do Brasil. Esta informacao foi critica para ajudar
a manter nossas comunidades locais seguras. Para apoiar as familias
mais vulneraveis em nossas comunidades, cestas basicas foram
doadas ao longo de 2020 e, no inicio de 2021, doamos 10.000 itens
meédicos ao Hospital Municipal de Conceicao do Araguaia.

Além de gerenciar os impactos da pandemia de Covid-19, nossa
equipe continuou a conduzir os fluxos de trabalho necessarios
para o inicio da construcdo. A prioridade para 2020 foi avancar o
programa de reassentamento. Durante o ano, a equipe conduziu
estudos de linha de base mais detalhados com as familias a serem
afetadas pela primeira fase do programa de aquisi¢ao de terras
e reassentamento do Araguaia. Nosso programa de aquisicao de
terras e reassentamento foi desenvolvido de acordo com os Padroes
de Desempenho da Corporacao Financeira Internacional (IFC) e os
Principios do Equador, com a Empresa optando por se engajar com
familias elegiveis, incluindo aguelas que nao tém titulo legal da terra.
A equipe teve contato com mais de 70 familias como parte desse
consenso de reassentamento e 18 familias foram consideradas
elegiveis para o processo de reassentamento da Fase 1.

Por fim, a gestao ambiental continua a ser um tema central para a
agenda de sustentabilidade da Horizonte. Alem do monitoramento
continuo da linha de base, em 2020 a equipe se concentrou em agua,
biodiversidade e emissdes de gases de efeito estufa (GEE).

Com o nosso objetivo de criar um impacto positivo sobre a
biodiversidade, a Consultoria ERM desenvolveu um Plano de Acao de
Biodiversidade integrado, que avaliou os impactos da biodiversidade
de todos os componentes da infraestrutura, incluindo linha de
transmissao, mina, planta de processamento e adutora e forneceu
uma estrutura para identificar, proteger e promover areas de alto
valor de biodiversidade, especialmente as formacoes de cerrado, um
ecossistema raro no Brasil. Com alta dependéncia hidrica na regidao
e infraestrutura hidrica limitada, a Horizonte esta implementando
varios planos de controle ambiental relacionados a agua como parte
do nosso Plano de Servicos Ecologicos criado em 2020.

Embora o Projeto Araguaia esteja provavelmente entre os 50% que
menosemitem carbonoentreseusparesprodutoresdeniquel lateritico,
que também estao usando o mesmo método de processamento de
Forno Elétrico Rotativo (RKEF), planejamos reduzir ainda mais nossa
pegada ecolégica. A consultoria IGEO esta atualmente auxiliando
a Horizonte no desenvolvimento de um programa de reducao de
emissoes de CO, e estamos ansiosos para reportar os resultados no
nosso Relatério de Sustentabilidade de 2021.

Nossa equipe dedicada e diversificada de profissionais com espirito
empreendedor esta ajudando a tornar realidade a visao da Horizonte
de se tornar um negocio de niquel sustentavel.

Katie Millar
Head de ESG e Comunicacao
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SOBRE
O RELATORIO

A Horizonte publicou seu primeiro relatério de sustentabilidade
independente do relatério anual no ano passado, em 2020, e
tem sido incentivada pelo feedback positivo de todas as nossas
partes interessadas a dar continuidade a esse processo. Ano a
ano, pretendemos aumentar nosso relacionamento com todos
0s nossos stakeholders e aumentar nossa transparéncia sobre
nossas atividades, desafios e desempenho de sustentabilidade.

ESCOPO

O relatorio abrange nossa abordagem, conquistas e metas
para uma governanga corporativa responsavel e transparente,
desenvolvendo uma forca de trabalho local, inclusiva e diversa,
mantendo um local de trabalho seguro, minimizando nossa
pegada ecologica e gerando valor para nossos principais grupos
de stakeholders (acionistas, comunidades e empregados).

Este relatorio se concentra no Projeto Araguaia (Araguaia Niguel
Metais Ltda. & HM do Brasil), o projeto mais avangado da empresa.
Quando relevante, o Projeto Vermelho (Trias Brasil Mineragao
Ltda.) e a sede em Londres sao incluidas para fornecer o contexto
de como a sustentabilidade esta integrada em todas as atividades
da Horizonte.

Devido ao estagio de desenvolvimento dos nossos projetos, é
dificil quantificar alguns dos nossos resultados; no entanto, nos
esforcamos para fornecer dados relevantes, com comparagoes
com periodos anteriores, sempre que possivel, e fornecer
informacgdes qualitativas para complementar esses dados e
demonstrar nosso progresso de forma holistica.

O relatorio abrange o ano calendario de 2020, de acordo com o
exercicio financeiro da Empresa encerrado em 31 de dezembro de
2020. Todos os valores financeiros sao cotadas em dolares norte-
americanos (US$), exceto quando indicado de outra forma, com
uma taxa de cambio de R$ 5,16.

Este relatorio deve ser lido em conjunto com o Relatério
Anual da Empresa publicado em abril de 2021 e disponivel em
www.horizonteminerals.com

Se desejar receber mais informagdes ou tiver alguma davida
sobre nosso relatério de sustentabilidade, escreva para:
falecomagente@horizonteminerals.com

Equipe Horizonte em campo verificando equipamentos de Monitoramento da Qualidade do Ar.

HORIZONTE MINERALS
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NOSSA ABORDAGEM

Um programa abrangente de sustentabilidade precisa ser
implementado e medido de acordo com os padroes e melhores
praticas internacionalmente reconhecidos. Nossa abordagem para
a sustentabilidade esta alinhada com varios padroes e instituicoes
internacionais detalhados na pagina 18.

AVALIACAQ DE MATERIALIDADE

Alinhados com as praticas de relatérios estabelecidas, em 2020,
realizamos uma avaliacao de materialidade para guiar nosso
relatério de sustentabilidade. O resultado dessa avaliacao nos
permite definir os topicos ambientais, sociais e de governanca mais
relevantes para nossos stakeholders - acionistas, comunidades e
empregados. Os resultados da avaliagao também orientam nossa
estratégia e planos de negocios em andamento.

Tendo publicado nosso primeiro relatério de sustentabilidade no
ano passado para o exercicio financeiro de 2019, melhoramos
nosso entendimento da materialidade. Com uma lista abrangente
de topicos materiais de sustentabilidade identificados, realizamos
uma avaliacao de materialidade. Diversos stakeholders internos e
externos foram consultados, tanto formal quanto informalmente
para classificar os topicos de sustentabilidade relacionados
as operacoes da Horizonte em termos de sua relevancia e
importancia atualmente.

Este relatoério foi elaborado de acordo com a opgao 'Essencial' dos
padroes GRI (Global Reporting Initiative, ou Iniciativa Global de
Relatérios) e nao foi auditado externamente. Para referéncia, o
indice GRI esta incluido na pagina 38 deste relatério.

Temos o compromisso de melhorar continuamente nosso
processo de avaliacao de materialidade. Embora nao tenha sido
possivel envolver alguns dos stakeholders devido as restricoes da
Covid-19, tivemos um maior nivel de participacao de investidores,
parceiros comerciais e empregados no relatorio deste ano.

A Empresa conduziu esse processo internamente e planejamos
contratar um agente externo para conduzir uma avaliacao
independente mais ampla no futuro.

mo

Equipe da Horizonte participando de um dos webcasts trimestrais com o CEO.

HORIZONTE MINERALS
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NOSSO PROCESSO DE AVALIACAQ DE MATERIALIDADE

REVISAR @ Revisar topicos, relatorios e feedback de 2019
@ Revisar modelos e padroes de sustentabilidade relevantes, incluindo GRI, IFC, Banco
Mundial e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes Unidas
@ Revisar relatorios setoriais relevantes, lideres de opinido e relatérios de outras empresas
de mineracao
DEFINIR

;\‘»

Definir uma lista abrangente de tépicos relacionados a sustentabilidade para
garantir a continuidade dos relatorios e a relevancia para a atividade de 2020

ENGAJAR

0]
0
)0 O

3

Um questionario especifico foi preenchido por 27 empregados

0 feedback das comunidades locais coletado ao longo do ano foi avaliado

Cinco investidores institucionais forneceram indicacoes diretas de importancia
e feedback

As atas das reunioes com acionistas foram analisadas juntamente com todas as
questoes de sustentabilidade levantadas durante o ano

CONSULTAR o B
Uma consulta com a alta administracao e membros do Conselho de Administracao foi
5= realizada para alinhar os resultados do engajamento das partes interessadas com os
rQ}\’O\ objetivos estratégicos da Horizonte
ANALISAR , i
@ Os resultados da nossa consulta de engajamento e gestao das partes
interessadas foram analisados para determinar as contribuicoes relevantes para a
matriz de materialidade
DETERMINAR

m

O preenchimento da matriz de materialidade determina os topicos de materialidade
com base em sua importancia para a Horizonte e seus stakeholders

12 HORIZONTE MINERALS
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MATRIZ DE MATERIALIDADE
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Influéncia na avaliacao e decisao das partes interessadas (visao das partes interessadas)
o Agua @ Biodiversidade @ Aquisicao de terras e reassentamento

® Impactos de construcao
A Salde

O Impactos cumulativos
% Ruido

A Patrimonio cultural

a *Diretrizes / Padroes de sustentabilidade
® Seguranca

¢ Engajamento de partes interessadas

A Logistica

® Forcade Trabalho

+ Due Diligence / Auditorias
% Direitos Humanos

® Energia

@ Licenciamento

Investimento Social

4

Gases de efeito estufa / CO, / Risco Climatico

Qualidade do ar

O & o

Cadeia de Suprimentos
x Fechamento de Mina

@ Cavernas

@ Sistemma de Gestao Integrada
& Residuos
+ Recursos Humanos

X Processo (processo da planta)

@ Pegada ecolbgica do Projeto Araguaia
® Relacionamento com a Comunidade
A Prestacao de Contas

O Recursos Minerais

0O Comunicacao Corporativa
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TOPICOS MATERIAIS

Com base no nosso processo de avaliagao de materialidade, nove

topicos materiais foram identificados em 2020. Neste relatorio,

o nivel de detalhamento reflete a importancia relativa desses
topicos e o0 estagio de desenvolvimento da Horizonte.

MEIO AMBIENTE

Alguns topicos discutidos neste relatorio nao sao topicos materiais,
mas sao considerados de significante importancia para o negacio,
sua atividade atual e objetivos estratégicos de longo prazo.

GOVERNANCA

1. AGUA

A agua €& um recurso critico
para a Horizonte e para nossas
comunidades e foi identificada como
uma das principais prioridades como
um recurso compartilhado na regiao.
\eja a pagina 27

2. BIODIVERSIDADE

Embora nossos projetos estejam
W\ localizados em sua maioria em areas

de pastagem, & importante que a

Empresa busque gerenciar e mitigar

os impactos nafauna e nafloralocais.

Nosso objetivo & ter um impacto

positivo sobre a biodiversidade.

\eja a pagina 28

@ @ 3 EMISSOES DE GASES DO EFEITO ESTUFA (GEE)
®) A medida que empresas e governos
fazem a transicao para uma economia
neutra em carbono, a Horizonte
pretende ser lider global em produtos
de baixa emissao de gases de efeito
estufa no setor de niquel.
\eja a pagina 28

. ESTRUTURA E PADROES
DE SUSTENTABILIDADE

Desenvolver nossas atividades em
conformidade com a Legislacao
Brasileira e em linha com mode-
los e padroes de sustentabilidade
internacionalmente reconhecidos
garante que sejamos transparen-
tes, responsaveis e mensuraveis.
\/eja a pagina 18

5. ENGAJAMENTO DE PARTES
INTERESSADAS

O relacionamento aberto e hones-
to com todos os stakeholders for-
talece nossa governanga corpo-
rativa, aprimora nossos relatorios
e adapta nossas estratégias de
acordo com as mudancas do con-
texto, a medida que trabalhamos
para gerar valor a todos 0s nossos
stakeholders.

\eja a pagina 20



SOCIAL
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6. SAUDE ESEGURANCA DO EMPREGADO

A salde, seguranca e bem-estar
dos nossos empregados € um dos
nossos valores e, portanto, esta a
frente das nossas atividades.

\eja a pagina 24

1. RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

Cultivar relacoes fortes, proativas e
colaborativas com as nossas comu-
nidades é fundamental para manter
nossa licenca social para operar e
garantir o acesso a terra.

\Veja a pagina 32

-

»,»-S v
=
\

8.PROGRAMA DE AQUISICAO DE TERRAS
E REASSENTAMENTO

As familias que atualmente
vivem na area das nossas futuras
operacoes sao algumas das
mais afetadas. A Horizonte tem
0 compromisso de respeitar 0s
direitos dessas familias de forma
transparente e participativa.

\/eja a pagina 36

A 9. INVESTIMENTO SOCIAL

Nossas operagoes sdo catalisa-
doras do desenvolvimento socio-
econdmico local, tanto de forma
direta quanto indireta. Empresas
interdependentes eficazes garan-
tem que sera gerado valor com-
partilhado.

\eja a pagina 37



TRANSPARENCIA E
PRESTACAO DE CONTAS

A HORIZONTE ESTA COMPROMETIDA COM UMA BOA GOVERNANCA
(ORPORATIVA E PRESTACAO DE CONTAS PARA TODAS AS PARTES
INTERESSADAS. UMA FORTE GOVERNANCA CORPORATIVA MITIGA 0 RISCO,
GERA CREDIBILIDADE E MELHORA O DESEMPENHO, POR 1SS0 E UM FATOR
IMPORTANTE PARA GARANTIR 0 SUCESSO A LONGO PRAZ0 DA EMPRESA.




NOSSA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

0 Conselho de Administracao da Horizonte (o Conselho) é o
mais alto 6rgao de governanca corporativa da organizacao. O
Conselho é responsavel por definir a visao e o modelo de negdcios
da Empresa para gerar valor a todas as partes interessadas por
meio da execucao eficaz de sua estratégia. O Conselho delega a
responsabilidade pelas atividades do dia a dia ao CEO e a equipe
da alta direcdo da Horizonte. Mais informaco6es sobre o Conselho,
seus comités e a estrutura geral de governanca corporativa da
Empresa estao disponiveis no Relatério Anual de 2020.

O Conselho acredita que a promocao de uma cultura corporativa
baseada em sélidos valores e comportamentos éticos é essencial
para gerar valor compartilhado para todas as partes interessadas.
Liderada pelo exemplo do Conselho e de nossa alta dire¢ao, essa
cultura é disseminada em todos os niveis do negocio.

Iniciativas de melhores praticas de sustentabilidade sao
executadas em todaanossa estrutura organizacional. Os principais
indicadores de desempenho relacionados a sustentabilidade
estao incluidos em todos os planos de desenvolvimento individual

dos empregados.

VISAQ E VALORES

A cultura da Horizonte é construida a partir dos nossos valores
fundamentais. Todos os membros da nossa equipe compartilham
nossa visao e trabalham arduamente para o progresso continuo
da Empresa através da dedicacao e do empreendedorismo, para
gue possamos criar um negdcio moderno e sustentavel.

Nossos valores norteiam o comportamento e os padrdes I-\Horizont%e%té plagtando mudasfparzargcuger_agé%de _
esperados de todos 0s nossos empregados, independentemente [N e AR et
de seu local de trabalho ou funcao.

VISAQ

A visao da Horizonte é se tornar uma produtora globalmente relevante de niquel
de baixo custo e fornecido de forma sustentavel.

MISSAO
Na Horizonte, estamos trabalhando para tornar essa visao uma realidade — unindo pessoas
\' inovadoras e com pensamento empreendedor - para desenvolver a proxima produtora de
niquel em grande escala do mundo, que fornecera ao planeta fontes sustentaveis de niquel
é para uma populacao mundial crescente e que usa muitos eletronicos.

B/

VALORES
L ﬂ
N4
"
Salde e Compromisso e Integridade Responsabilidade Sustentabilidade
Seguranca Cooperacao e Respeito e Prestacao de Contas e Inovacao

. HORIZONTE MINERALS 17
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DIRETRIZES E PADROES INTERNACIONAIS

Acreditamos que relatérios transparentes tém valor limitado se nao estiverem alinhados aos padrdes internacionalmente reconhecidos.
Apesar do aspecto de pré-producao das nossas atividades, a Horizonte ja opera de acordo com muitas diretrizes e padroes de relatérios
brasileiros e da comunidade internacional.

Os seguintes padrdes foram aplicados ao Projeto Araguaia:

‘m

Relatorio Global Reporting Initiative

Meio Ambiente Principios do Equador 4 (EP4) (atualizado recentemente, em julho de 2020) - principios 1-10 aplicados
CONAMA Legislacao Ambiental Brasileira

Programa Brasileiro GHG Protocol (Protocolo de Gases do Efeito Estufa)

Diretrizes de Meio Ambiente, Salde e Seguranca do Grupo Banco Mundial (2007)

Diretrizes da Corporacao Financeira Internacional (IFC) EHS para Mineracao (2007)

RERR

“ﬂ

Engajamento de Estrutura de Sustentabilidade da Corporagao Financeira Internacional (IFC), em particular os Padroes de
partes interessadas Desempenho da IFC (2012) - todos os principios, exceto o principio 7 sobre comunidades indigenas, uma
vez que nao se aplica ao Araguaia

Kit de Ferramentas de Consulta a Stakeholders do Conselho Internacional de Mineragao e Metais
(ICMM) (2015)

Organizacao Internacional de Padronizacao (ISO 14001: 2015) (ISO 45001: 2018)

Principios do Equador 4 (julho de 2020)

Alojamento de Trabalhadores: Processos e Padroes (2009) IFC / EBRD

“ﬂ

Reassentamento Padrao de Desempenho 5 da IFC: Aquisicao de Terra e Reassentamento Involuntario
Principios do Equador 3 e &4

Regulamentacdes brasileiras de aquisicao de terras

m

Direitos humanos Principios Orientadores das Nacdes Unidas (ONU) sobre Negocios e Direitos Humanos; a declaragao da
ONU sobre os direitos humanos; Declaragao da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) sobre os
Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho; o Pacto Global da ONU e as Diretrizes da Organizacao

para Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) para Empresas Multinacionais

Salde e seguranga Diretrizes de Meio Ambiente, Salde e Seguranc¢a do Grupo Banco Mundial (2007)
Diretrizes de Meio Ambiente, Salide e Seguranca da IFC para Mineracao (2007)
Alojamento de trabalhadores: Processos e Padrdes (2009) IFC / EBRD

IFC - Padrao de Desempenho 4: Salde, Seguranca e Protecao da Comunidade

Organizacao Internacional de Padronizacao (ISO 45001: 2018)

Mercado de Investimento Alternativo da Bolsa de Valores de Londres — Norma 26
Instrumento do Mercado Nacional de Investimento de Toronto 43-101

Codigo de governanca corporativa da Quoted Companies Alliance

Iniciativa de Transparéncia das Inddstrias Extrativas

Lei de Medidas de Transparéncia do Setor Extrativo

Lei Antissuborno do Reino Unido

Lei Brasileiran® 12.846 / 2013 - Lei Antitruste

Iniciativa de Relatérios Globais (GRI)

Orientacao de Boas Praticas da Indistria Internacional (GIIP)

Principios de Mineracao do Conselho Internacional de Mineracgao e Metais (ICMM)

Governanga

Em 2021, comecaremos a reportar nosso alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes Unidas.

18 HORIZONTE MINERALS
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ESTUDO DE CASO:

SISTEMA DE
GESTAO
INTEGRADA

ETICAE INTEGRIDADE

Alinhados com nossos valores, temos o compromisso de
conduzir nossas atividades comerciais com o mais alto nivel de
integridade e ética empresarial. Para isso, a Empresa possui uma
Politica de Integridade Empresarial fundamentada nos principios
que norteiam as leis do Brasil e do Reino Unido. A Politica de
Integridade Empresarial é aplicavel a todos os empregados e
terceiros relacionados com a Horizonte, independentemente
do cargo ou area de atuacao. A Empresa atualizou a Politica de
Integridade Empresarial em 2019 e renovou o compromisso de
todos os empregados. Todos os consultores e contratados da
Empresa e suas subsidiarias devem revisar e concordar com os
principios e padroes estabelecidos na politica anualmente antes
de realizar qualquer trabalho em nome da Horizonte.

Qualquer empregado que violar a Politica sera responsabilizado.

Qualquer consultor ou contratado que violar a Politica tera seu
contrato suspenso até o resultado de uma revisao pela Horizonte.

Nossa atual Politica de Integridade Empresarial € relevante

para o estagio de desenvolvimento dos projetos da Empresa.

A medida que avancamos para a construcao em 2021, esta
Politica sera revista e atualizada de acordo com o nivel de
atividades da Empresa. Politicas adicionais, incluindo um Codigo
de Conduta, Politica Antissuborno, Politica de Direitos Humanos
e uma Declaracdo contra Escravidao Moderna, serao definidas e
distribuidas aos empregados e terceiros. Junto a isto, treinamento
sobre as politicas atualizadas e novas politicas serdo fornecidos a
todos os gestores e empregados.

Todos tém acesso, por meio do site da Empresa, a um formulario
anénimo que permite que todos os empregados e terceiros
registrem suas ddvidas ou reclamacoes. Pretendemos transformar
esse processo em uma politica abrangente de dendncia de
irregularidades em 2021.

Em parceria com a ERM, lider global em servicos de
consultoria em meio ambiente, salde, seguranca, risco
e social, esta sendo desenvolvido um Sistema de Gestao
Integrada (SGI) de salde, seguranca, meio ambiente e
social para uma gestao de risco efetiva. O SGI permite
que a Horizonte desenvolva politicas e procedimentos
de controle para todos os riscos e impactos do Projeto,
assegure a conformidade legal e promova a melhoria
continua do desempenho em salde, seguranca e meio
ambiente. O Sistema integra todas as areas da futura
construcdo e operacao e fornecera dados em tempo real.
A ERM realizou uma avaliagao completa das atividades
relacionadas ao Projeto da Horizonte, a fim de desenvolver
a estrutura IMS alinhando as obrigacoes de licenciamento
do Projeto Araguaia e os requisitos legais brasileiros
com os Padroes de Desempenho da IFC, garantindo que
a Horizonte esteja em conformidade continua com as
normas ISO 14001 (2015) e ISO 18001 (2018). Em 2020,
a equipe da Horizonte passou um tempo significativo no
treinamento e na insercao de todos os dados histéricos
no Sistema para criar um banco de dados abrangente
que a Empresa possa utilizar e desenvolver a partir dele.
Além de fornecer a Empresa um ponto de referéncia para
todos os dados relacionados a sustentabilidade, o SGI nos
permite incluirinformacg6es mais detalhadas e atualizadas
nos relatérios de sustentabilidade.

A Horizonte também esta comprometida em trabalhar com
partes interessadas no governo, nas empresas e na sociedade
civil para promover a boa governanca e prevenir a corrupcao.
Estamos totalmente em conformidade com a Lei de Medidas de
Transparéncia do Setor Extrativista Canadense (ESTMA) e estamos
comprometidos com a Iniciativa de Transparéncia das Inddstrias
Extrativas. Essas divulgacoes estao disponiveis no nosso site
www.horizonteminerals.com.br.

Interacao com um morador da zona rural como parte do
Programa de Educacao Patrimonial em 2020.

. HORIZONTE MINERALS
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ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS

Estamos comprometidos em gerar valor para todos os nossos
stakeholders. Paraisso, & essencial entendermos quem sao nossas
partes interessadas e o que significa valor para elas. Por meio do
mapeamento e envolvimento continuo das partes interessadas,
podemos determinar suas perspectivas e prioridades e alinha-las
com nossa estratégia e principais objetivos de negdcio. Com esse
conhecimento e alinhamento, o Conselho é capaz de considerar
todaa gama deimpactos para todos os piblicos de relacionamento
em seu processo de tomada de decisao. Isso é relevante para as
decisdes de curto e longo prazo e, portanto, uma abordagem
continua, flexivel e responsiva para o relacionamento com as
partes interessadas é necessaria para garantir que consideremos
os impactos relevantes.

Identificamos cinco grupos principais de partes interessadas cujo
engajamento em um dialogo proativo e positivo é fundamental
para nés nesse momento. Esses grupos sao empregados,

acionistas e investidores, comunidades locais, fornecedores e
governo, e sociedade civil.

ESTUDO DE CASO:

PLANO
INTEGRADO DE
RELACIONAMENTO
COM AS PARTES
INTERESSADAS

O objetivo do Plano Integrado de Relacionamento com as Partes
Interessadas é oferecer aos stakeholders locais do Projeto
meios para expressarem as suas preocupacoes, dividas e
sugestoes, incorporando a perspectiva das partes interessadas
como elemento de informacao e contribuicao para o modelo
geral de gestao.

s

0 envolvimento respeitoso com a comunidade faz parte
da pratica da Horizonte.

Em 2020, a ERM foi contratada para desenvolver um Plano
Integrado de Relacionamento com as Partes Interessadas
como parte do Plano de Acao Ambiental e Social da Empresa. O
Plano Integrado de Relacionamento com as Partes Interessadas
estabelece estratégias de engajamento com relacdo ao
desenvolvimento da mina e planta de processamento Araguaia
Niguel Sul, em Conceicao do Araguaia, mina remota Araguaia
Niguel Norte, em Xinguara, construcao de uma adutora de agua
de 11 km em Conceicao do Araguaia e construcao de uma linha
de transmissao de 122 km que atravessa os municipios de
Conceicao do Araguaia, Floresta do Araguaia, Rio Maria e Xinguara.
Este plano de relacionamento foi desenvolvido de acordo com o
Padrao de Desempenho 1 da IFC: Avaliacao e gestao de riscos
e impactos socioambientais.

Envolvemos a populagao para entender nossos riscos e
oportunidades onde operamos. O envolvimento das partes
interessadas é, portanto, um elemento crucial para aprofundar
a nossa compreensao do contexto local, de forma a adaptar o
Projeto e os modelos de gestao. O engajamento da comunidade
na fase inicial de cada um de nossos projetos é essencial para a
obtencao e manutencao da licenga social para operar.

Realizamos o seguinte processo em nosso engajamento:
@ Fornecer uma estrutura para identificar e analisar as
partes interessadas de acordo com seu perfil, interesse
e influéncia em suas esferas de atuacao.

Contribuir para o alinhamento e entendimento

entre o Projeto, os processos de licenciamento e o
desenvolvimento de programas socioambientais.
Apoiar a identificacdo de questoes ambientais, sociais
e econdmicas que necessitem de uma gestao eficiente
e/ou proativa, antecipando potenciais riscos e
impactos da fase de implantacao dos projetos.

@ Obter feedback sobre a eficiéncia dos planos e
programas de gestao de impactos socioambientais e
demais iniciativas que a Empresa venha a implementar
(como, por exemplo, agdes de investimento social).
Fornecer um canal de comunicacao eficaz para
documentar e gerenciar reclamacoes, expectativas

e demandas dos stakeholders que serao registradas
na plataforma M-Risk e incorporadas ao Sistema de
Gestdo Integrada (SGI) quando aplicavel.

Apresentar estratégias de comunicagao e
relacionamento continuos, bem como propostas para
informar as comunidades afetadas.

3

3

3

3

O Plano Integrado de Relacionamento com as Partes
Interessadas sera atualizado periodicamente em cada macro
estagio do Projeto (construcdo, operacao e fechamento) e
tera como base os sucessos anteriores e as licoes aprendidas.

HORIZONTE MINERALS
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A tabela a seguir oferece uma breve visao do nosso relacionamento com as partes interessadas durante 2020.

GRUPODEPARTES  AREAS DE INTERESSE TIPO DE ENGAJAMENTO E CONTATOS DA EMPRESA
INTERESSADAS FREQUENCIA
Empregados Salde e Seguranca Reunides individuais semanais  Lideres de equipe, Alta
Acesso a treinamento com gestor imediato Direcao, CEO, CFO
Capacitacao da equipe Reunides semanais da equipe
Reunides trimestrais da
Empresa
Acionistas e Financiamento do Projeto Comunicados de noticias CEO, CFO

investidores

Praticas de sustentabilidade
Desenvolvimento da equipe de Alta Direcao

regulamentares

Redes sociais

Webcasts de investidores
Reunioes individuais

Head de Relagdes com
Investidores
Alta Direcao

Comunidades locais

Resposta a Covid-19
Reassentamento

Oportunidades de desenvolvimento
econdmico

Conversas e mensagens por
telefone celular (devido a
pandemia de Covid-19) sob
demanda

Coordenador de
Relacoes com a
Comunidade

Gerentes Sénior

Fornecedores Contratos da fase de pré-construcao do Contato por telefone / e-mail Gerente de Compras e
Projeto Araguaia e licenciamento ambiental ~ sob demanda e relatérios Gerente de Contratos.
do Projeto Vermelho mensais

Governo e Previsao do periodo de construcao do Conversas quinzenais por Gestores de

sociedade civil

Ty

—

Projeto Araguaia; perspectivas locais de
emprego; apoio aos municipios durante o
cenario pandémico

4
= B~

telefone

Floresta do Araguaia & uma das principais produtoras de abacaxi do estado do Para.

Sustentabilidade e
Coordenador de Relagoes
com a Comunidade

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2020
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NOSSAS PESSOAS

NA HORIZONTE, EQUIPE E TUDO. NOS TRABALHAMOS ARDUAMENTE PARA ATRAIR E
RETER PESSOAS COM MENTALIDADE E ESPIRITO EMPREENDEDOR PARA FAZER PARTE
DA CONSTRUCAO DA PROXIMA PRODUTORA MUNDIAL DE NiQUEL UMA FORCA DE
TRABALHO MOTIVADA E DEDICADA E A CHAVE DO NOSS0 SUCESSO CONTINUO.




0 ano de 2020 foi muito desafiador para todas as equipes em todo
o mundo em meio a pandemia de Covid-19. A equipe da Horizonte
demonstrou verdadeira fidelidade aos valores da Empresa
durante esse periodo dificil, pois a grande maioria migrou para
ambientes remotos de trabalho. A equipe colaborou, implementou
rapidamente métodos de comunicacdo remota e continuou
gerando resultados para os acionistas.

38% DE TODOS 0S EMPREGADOS
SAO MULHERES

MAIS DE 53% DOS EMPREGADOS
DAS OPERACOES SAO DO ESTADO

DO PARA. *
BRASIL
Empregados Estagiarios Consultores
Género Regidao Género Regidao Género Regiao

Ano Homens  Mulheres MG Para Outras  Homens  Mulheres MG Para  Homens Mulheres Outras Para
2020 16 9 8 16 1 1 4 5 0 13 3 15 1
2019 13 9 4 12 6 0 0 0 0 3 1 2 2
2018 13 9 5 11 6 0 0 0 0 3 0 2 1

Nota: nesta edicao o nimero total de trabalhadores no Brasil € compilado apenas por ano. Os niimeros de trabalhadores foram

revisados para 2019 e 2018.

DESENVOLVIMENTO DE EMPREGADOS

Estamos em processo de implementacao de um programa de
desenvolvimento de empregados que identifica os requisitos
de cada empregado para se desenvolver em sua funcao ou
em uma nova funcao na Empresa. Iniciamos a implementacao
de avaliagdes de empregados em 2020, com mais de 96% dos
empregados participando. Em 2021, planejamos contratar um
Gerente de Recursos Humanos para concluir a implantacao do
nosso programa de desenvolvimento de empregados, incluindo a
implementacao de mddulos de treinamento e bénus diretamente
relacionados aos resultados da Empresa e do Projeto.

ENVOLVIMENTO DE EMPREGADOS

Nossas abordagens de engajamento interno se intensificaram em
2020, conforme mudamos para um ambiente de trabalho remoto
em todo o periodo da Covid-19, com uma equipe presencial muito
limitada para reduzir a exposicao potencial a Covid-19. Cada
departamento se relne virtualmente uma ou duas vezes por
semana para colaborar e solucionar fluxos de trabalho. Todos os
empregados participam de reunides semanais do Projeto Araguaia
e de ligacoes de video trimestrais lideradas pelo CEQ.

—

Membros da equipe prontos para o trabalho de campo seguindo os protocolos da Horizonte quanto a Covid-19.

*Considera apenas empregados e estagiarios no Brasil.
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RETENCAO DE EMPREGADOS

Em 2020, a Empresa contratou 6 novos empregados no Brasil.
A Horizonte prevé um periodo intensivo de contratagcdes no
segundo semestre de 2021, antes do inicio das obras do Araguaia.
Todos os novos empregados tém entre 30 e 50 anos, incluindo
uma mulher e um residente do estado do Para. Tivemos uma taxa
de contratacao positiva de 0,24 devido ao aumento do quadro de
empregados no Brasil. A taxa de rotatividade foi de 0,12 devido a
trés demissoes em 2020.

FILIACAQ SINDICAL

A Horizonte é associada ao Sindicato das Inddstrias Minerais do
Estado do Para (SIMINERAL) desde 2019. Até o momento, nao
foram desenvolvidos acordos coletivos especificos paraa Empresa,
alinhado ao nosso perfil de pré-construcao. Adotamos aumentos
salariais regulamentados pelo sindicato e cumprimos toda a
legislacao trabalhista aplicavel, incluindo o limite de horas extras.

As horas de trabalho dos empregados sao monitoradas de perto
em uma base mensal, para garantir que todos os empregados
tenham tempo suficiente de descanso e tempo para retornar as
suas casas, se eles estiverem trabalhando em um cronograma
Fly-In-Fly-Out. Oferecemos aos empregados diversos beneficios,
incluindo assisténcia médica e odontologica, seguro de vida, vale-
transporte, vale-refeicdo, licenca-maternidade e contribuicoes
para previdéncia privada (empregados no Reino Unido).

DIVERSIDADE E INCLUSAQ ]

Diversidade e inclusao sao intrinsecas a sustentabilidade. A
Horizonte reconhece os beneficios significativos de uma forca de
trabalho diversificada em sua capacidade de oferecer amplitude
de pensamento, abordagem e estratégia. Temos uma politica de
recrutamento inclusiva para promover a diversidade em todas
as areas e niveis da organizagdo. Em 2020, implementamos
uma Politica de Tolerancia Zero, que proibe especificamente
comportamentos que possam ter como alvo 0s grupos minoritarios.
Nossa Politica de Tolerancia Zero proibe comportamentos que
possam distrair nossa forca de trabalho de se concentrar em
atividades que agregam valor.

Em abril de 2020, Septanta Dorri ingressou no Conselho como
Diretora Nao Executiva. Septanta é nossa primeira mulher no
Conselho e um passo importante em nossa diversidade em uma
posicao de lideranca.

Temos uma equipe multicultural e multiétnica, predominantemente
brasileira. Nossos empregados e consultores vém de paises
ao redor do mundo, incluindo Australia, Africa do Sul, Canada e
Reino Unido. A Horizonte prefere a contratacdo de brasileiros,
principalmente do estado do Para, para aumentar os beneficios
para a regiao onde atuamos.

A Horizonte continua apresentando um alto indice de diversidade de
género, com mais de 38%* dos nossos empregados permanentes
sendo mulheres. Essa taxa de nossa forca de trabalho feminina
diminuiu levemente em 2020 e prevemos que sera um desafio
manter um ndmero elevado de mulheres @ medida que avancamos
como projetode construcao, que noBrasilaindaéumsetordominado
por homens. No entanto, a equipe de lideranga esta comprometida
em incorporar os valores de diversidade e inclusdo em nossa cultura
e em nossos processos de contratagao. No inicio de 2021, a equipe
de recrutamento e os recrutadores foram informados e treinados
sobre métodos para eliminar preconceitos e aumentar o acesso a
Horizonte em um esforco para contratar a melhor pessoa para o
trabalho em cada funcao que desempenhamos.

* Considera apenas empregados e estagiarios no Brasil.

OPORTUNIDADES LOCAIS DE EMPREGO

A Horizonte se esforca para empregar membros das comunidades
locais sempre que possivel. Atualmente 53% dos empregados
brasileiros da Horizonte sao originarios do estado do Para.
Em 2020, a Horizonte manteve sua forca de trabalho usual
durante a pandemia de Covid-19. Aqueles que geralmente
conduzem predominantemente o trabalho de campo receberam
o treinamento apropriado e mudaram para tarefas de escritorio,
como a significativa entrada de dados necessaria para o SGI.

A medida que fazemos a transicio para a fase de construcdo
no Projeto Araguaia, nossa forca de trabalho aumentara
significativamente. Para manter nossa estratégia de emprego
local, devemos garantir que os membros da comunidade
local tenham as habilidades adequadas. Estamos, portanto,
desenvolvendo aliancas estratégicas com escolas técnicas
locais, incluindo o SENAI, para desenvolver e implementar um
programa de treinamento com mdaltiplas habilidades voltado para
as disciplinas de mineracado, processo e laboratério necessarias
para a construcao e operacao do Araguaia. O objetivo é aumentar
o conjunto de habilidades da forca de trabalho local e auxiliar na
atracao e retencao de empregados.

A intencdo é treinar varios operarios da construcao do Araguaia
para continuar na fase de operagao e, assim, promover o0 emprego
local, ao mesmo tempo que retém habilidades importantes para a
nossa operacao futura. A Empresa também esta garantindo que o
empreiteiro selecionado de Engenharia, Suprimentos e Gestao da
Construgao tenha um compromisso com o emprego local.

SAUDE E SEGURAN(A

Nosso foco em salde, seguranca e bem-estar foi intensificado em
2020 como resultado da pandemia de Covid-19. Novas politicas
e procedimentos foram adotados para mitigar os novos riscos e
focamos em garantir o bem-estar dos nossos empregados, pois
eles foram obrigados a se adaptar rapidamente a uma nova e
restritiva forma de trabalhar.

Ao longo de 2020, implementamos varias novas politicas
relacionadas a Covid-19 e prontiddo operacional para incorporar e
reforcar nosso compromisso com a sadde e a seguranca antes da
construcao do Projeto Araguaia. Todos os empregados receberam
treinamento e desenvolvimento como parte da implementacao
dessas politicas.

A equipe da Horizonte em campo, verificando os dados de um
poco de agua subterranea.
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GESTAO DE SAUDE ESEGURANCA

A seguranca é o nosso valor principal e é a nossa maior prioridade.
Nos esforcamos diariamente para criar um ambiente mais seguro
e acreditamos que todos os acidentes podem ser evitados.
Trabalhando juntos, podemos transformar a seguranca em um
estilo de vida, tanto dentro quanto fora do local de trabalho.

Sailide e seguranca sao integrados ao negdcio em todos os
niveis, por meio do seguinte:

Valores da Empresa

Treinamento introdutério para todos os empregados e
contratados

Plano de Gestao da Contratada

Plano de Acomodacao dos Trabalhadores

Revisoes da politica de seguranca / incidentes e auditorias
nas Politicas da Empresa anualmente

Relatérios rigorosos e analises de toda a Empresa sobre
todos os incidentes

Memorandos gerais para as atividades do Projeto
Procedimentos de seguranca especificos relacionados a
tarefas, relevantes para nossas atividades atuais

HAZIDs (Identificacdo de Riscos) e HAZOPs (Estudo de Risco
e Operabilidade) para futuras atividades de construcao
Registros de risco do Projeto

Briefings diarios de seguranca com a equipe operacional
Briefings de seguranca especificos de atividades para fluxos
de trabalho de maior risco

Compartilhamento semanal de contetdos de seguranca
com a equipe operacional

Acdes mensais de seguranca dentro do comité corporativo e
técnico (investidor)

N N

AR
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Estamos orgulhosos de informar que operamos por trés anos
consecutivos sem acidente de trabalho e continuamos nosso
recorde de zero perda de vida desde o inicio.

Em 2020, demos inicio @ implantacao de um sistema integrado
de gestao de salde e seguranca que sera a plataforma para o
desenvolvimento de todos os procedimentos necessarios a fase

ESTUDO DE CASO:

RESPOSTA A COVID-19

A Horizonte estabeleceu rapidamente uma resposta a
pandemia de Covid-19 e um protocolo de acordo com as
medidas sanitarias recomendadas pela Organizacao Mundial
da Sadde (OMS) e pelo Ministério da Salde para proteger
seus empregados, contratados e comunidades locais. As
medidas adotadas foram ampliadas e reduzidas de acordo
com a evolucao da situacao. Um protocolo interno foi
desenvolvido para definir regras e diretrizes gerais para que
empregados e terceirizados realizem seu trabalho, incluindo
visitas a comunidade, a fim de minimizar os riscos de infeccao
pela Covid-19. O trabalho remoto para todos os empregados
comecou em marco de 2020. O trabalho de campo era
limitado e aqueles que operavam no campo eram obrigados
a manter o distanciamento fisico, usando mascaras faciais e
higienizando ou lavando as maos regularmente. O trabalho de
campo prioritario incluiu a entrega de doagdes a comunidade
(alimentos e materiais hospitalares), coleta minima de dados
de linha de base e mapeamento dos stakeholders como
parte das exigéncias da IFC e dos Principios do Equador.

de construcao. O sistema armazena todos os compromissos da
Empresa, incluindo aqueles exigidos pelas licencas ambientais
/ de mineragao, diretrizes de melhores praticas internacionais e
politicas especificas da Empresa.

Os lideres e membros da equipe responsaveis sao alertados
regularmente sobre as atividades necessarias para cumprir 0s
compromissos e relatorios de salde e seguranca. O sistema
fornece uma fonte Gnica para todos os indicadores-chave
de desempenho (KPIs) de salde, seguranca, meio ambiente
e social e prevemos que estara em plena operacao em
meados de 2021 para apoiar futuras atividades de construcao.

1

TREINAMENTO DE SAUDE E SEGURANCA

Todos o0s consultores e contratados que trabalham nas
unidades locais sao obrigados a atender aos padrdes de
treinamento da Horizonte alinhados com nossos valores e
padrdes e conformidade legal. Isso inclui treinamento especifico
adaptado aos riscos associados ao site e as atividades
operacionais. Todos os empregados e visitantes do site sao
obrigados a usar Equipamento de Protecao Individual (EPI) e a
Horizonte fornece todos os equipamentos necessarios. Todos
os motoristas receberam treinamento de direcao defensiva.

Diante da pandemia de Covid-19, a Empresa adaptou e intensificou
seutreinamentoemsaltdeeseguranca, comumprotocoloespecifico
desenvolvido para informar, treinar e reduzir a probabilidade de
infeccao. Este protocolo passou por varias revisoes a medida que
novas informacoes foram disponibilizadas sobre a pandemia de
Covid-19. Todos os empregados recebem novo treinamento a
cada revisao do protocolo. A equipe de lideranca também analisa
a situacao da Covid-19 no Brasil e no Reino Unido semanalmente.

Alinhado com a nossa transicao para a construcao do Projeto
Araguaia, um sistema abrangente de salide e seguranca esta
sendo implementado para desenvolver politicas, procedimentos,
controles, treinamento e conscientizacao para todos os
trabalhadores da Empresa, estendendo as praticas também as
comunidades, a fim de fornecer um ambiente e uma mentalidade
de seguranca para todos relacionados ao Projeto Araguaia.

Até o momento, nao registramos um Gnico caso Covid-19
como resultado de uma transmissao relacionada ao trabalho.
Em 2021, a Empresa adaptou uma escala de retorno ao
escritorio com testes semanais.

Distanciamento social durante a preparacao para
trabalho de campo.
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RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

ATUAMOS DE FORMA AMBIENTALMENTE RESPpNSl\VEL, MINIMIZANDO O IMPACTO

DAS NOSSAS ATIVIDADES E, SEMPRE QUE POSSIVEL, COM 0 OBJETIVO DE APRIMORAR

EMELHORAR O AMBIENTE NO QUAL 0S NOSSOS PROJETOS ESTAO LOCALIZADOS.
ia N, £
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A Horizonte sempre teve como objetivo implementar os mais altos
padroes de gestao ambiental em seus projetos, integrando os
padroes brasileiros com as diretrizes internacionais para projetos
de mineragao.

Entendemos que a agua doce é um recurso escasso globalmente,
que as mudancas climaticas e a gestao das emissoes de gases do
efeito estufa sao de extremaimportancia para nossos stakeholders
e que todos os habitats da fauna e da flora devem ser tratados com
respeito e cuidado. Nossa experiéncia &€ que as pessoas prosperam
quando vivem em um ambiente saudavel e sustentavel. Também
ha evidéncias crescentes que indicam que as empresas com boas
politicas de gestao ambiental superam aquelas com politicas ruins
em sua gestao de risco e retorno aos acionistas.

A Horizonte tem o compromisso de mitigar o impacto ambiental
de suas operacoes, desde a exploracdo inicial até o fechamento
da mina. Para conseguir isso, implementamos altos padroes e
praticas internas de acordo com as regulamentacdes locais e
internacionais. Os Estudos de Impacto Ambiental do Projeto
Araguaia atenderam a todos os requisitos da Secretaria de
Meio Ambiente e Sustentabilidade do estado do Para (SEMAS)
e apresentaram um Plano de Controle Ambiental abrangente,
com 27 programas a serem implementados desde a fase de
pré-construcao até o fechamento da mina. Esses programas sao
elaborados para mitigar os impactos do Projeto nos aspectos
fisicos ambientais, na fauna e na flora, e também nos aspectos
socioecondmicos. Uma parte significativa do trabalho realizado
pela equipe de sustentabilidade em 2020 foi projetada para
integrar todas as licencas e avaliacoes de impacto ambiental
do Araguaia e eleva-los aos padrdes internacionais, incluindo
Padroes de Desempenho da IFC e Principios do Equador (3 / 4).
Essas atividades decorreram do Plano de Acao Ambiental e Social
que criamos como resultado da avaliagao de por consultores
independentes da empresa Arcadis.

Apo6s a conclusdo do Estudo de Impacto Ambiental e Social (EIA)
em 2016, a Horizonte encomendou a ERM, em 2020, concluir
uma avaliagdo de impactos cumulativos em todo o Projeto.
Esta avaliacao nao identificou quaisquer impactos cumulativos
significativos que requeiram medidas de mitigacao adicionais
além daquelas identificadas nos ElAs individuais e cobertos
pelos novos documentos de todo o Projeto, como Plano de A¢ao
de Biodiversidade, Plano de Relacionamento com as Partes
Interessadas e Plano de Servicos Ecologicos.

Avancamos o Projeto Araguaia para uma fase de prontidao para
construcao com todas as licencas em vigor, incluindo a licenca de
instalacao da adutora de agua concedida em 2020 e a licenca de
instalacao da linha de transmissao concedida em 2021. O Projeto
esta alinhado com as leis nacionais e requisitos regulatérios para
empreendimentos de mineragao no Brasil, etambém visaaintegrar
os requisitos de credores internacionais em ambos os projetos.

Em conjunto com nossa equipe interna de sustentabilidade, a
Horizonte contratou os servicos de diversas agéncias para ajudar
a desenvolver areas especializadas. Em 2020, a ERM foi nomeada
Parceira Lider de Sustentabilidade para o Projeto Araguaia para nos
auxiliar a atender varias areas de trabalho do Plano de A¢ao Social
e Ambiental, e a IGEO Engenharia foi nomeada para desenvolver
um plano de reducao de emissdes de CO, para o Projeto Araguaia.
Também concluimos um estudo de engenharia de valor durante o
ano que levou a otimizacao do Projeto.

O Projeto Vermelho encontra-se em fase de Pré-Viabilidade e
segue avancando na trajetdria de desenvolvimento. Atualmente,
estamos reiniciando o licenciamento ambiental do Projeto, com
o inicio do monitoramento ambiental e do relacionamento com
a comunidade local. Um robusto processo de concorréncia foi
realizado em 2020 e a Ramboll recebeu o contrato para o Estudo
de Impacto Social e Ambiental (EIA), que esta sendo realizada ao
longo de 2021 de forma segura em relagao a Covid-19.

1

AGUA

A agua é um recurso critico para a Horizonte e para nossas
comunidades e foi identificada como uma das principais
prioridades como recurso compartilhado na regidao. Respeitamos
que 0 acesso a agua potavel & um direito humano basico. Embora
nossos projetos nao estejam localizados em uma regiao com
escassez de agua, temos o compromisso de gerenciar o impacto
das nossas operacoes sobre os recursos hidricos locais.

O Projeto Araguaia esta localizado na bacia hidrografica
Tocantins-Araguaia, especificamente no municipio de Conceicdo
do Araguaia. O Projeto esta localizado a 11 km do Rio Arraias. A
regido é considerada superavitaria, pois a disponibilidade de agua
é superior a demanda atual. A agua é usada principalmente para
subsisténcia, pesca e agropecuaria, principalmente para criacao de
gado, plantio de abacaxi e soja.

Toda a agua utilizada no Projeto Araguaia sera captada no Rio
Arraias e sera utilizada em sistema de circuito fechado. Prevemos
que aproximadamente 90% de toda a agua captada pelo Projeto
sera reciclada. Alguma quantidade de agua sera perdida no
processo, principalmente devido a evaporagao. Estabelecemos
um equilibrio hidrico sazonal para refletir as caracteristicas da
regido local. Nossa Outorga de direito de uso da agua foi recebida
em agosto de 2020.

A eficiéncia de recursos foi explicitamente considerada por nossa
equipe de sustentabilidade, com melhorias feitas durante o
fase de Engenharia de Valor. Isso inclui modificacdes de layout
e alteracoes de projeto de engenharia na tubulacao de agua e
barragem para reduzir os possiveis impactos ambientais e para
permitir um processo de desenvolvimento de lavra mais eficiente,
levando em consideracao as restri¢des fisicas e de engenharia de
infraestrutura. A revisdao dos estudos de linha de base do Projeto
Araguaia, a documentacao atualizada do balanco hidrico e os
dados de monitoramento do vazao dos rios sao apenas algumas
das areas em que mostramos a devida consideracao a eficiéncia
dos recursos hidricos.

Em 2020, a ERM foi contratada para realizar um Relatério
de Servicos Ecologicos para o Projeto. A consulta as partes
interessadas foi uma parte importante deste relatério. Mais de 35
stakeholders foram consultados, incluindo proprietarios de terras,
orgaos governamentais e grupos de foco na comunidade, a fim
de avaliar o ecossistema de servigos usados localmente. Foram
coletados dados sobre as atividades econémicas e produtivas dos
superficiarios e das propriedades vizinhas a mina e dados sobre
0 uso e ocupacao do solo e dos recursos naturais nas areas de
influéncia do empreendimento.

L T =

Empregado captura amostra de agua superficial como parte do
Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua, em 2020.
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Em relacado a agua e pesca, a ERM analisou:

Fontes de agua e quantidade consumida por propriedade
Qualidade da agua

Tendéncia de disponibilidade de agua

Atividade de pesca e aquicultura, quando disponivel
(espécies capturadas, material de pesca, volumes produtivos,
localizacao das areas de pesca, importancia da atividade
para a seguranca alimentar)

Tendéncia na qualidade e volume do pescado produzido

EER)

3

Ha uma grande dependéncia de agua na regiao e ha pouco
investimento por parte da maioria dos usuarios em fontes
alternativas adequadas, como perfuragao de pocos ou construgao
de barragens. A Horizonte esta empenhada em implementar
todos os seus planos de controle ambiental relacionados a agua,
incluindo aguas superficiais e subterraneas, bem como monitorar
de perto as percep¢des da comunidade sobre os impactos do
Projeto no abastecimento e qualidade da agua. Realizamos planos
detalhados de modelagem hidrica em torno de todos os pocos da
mina do Araguaia e garantimos que todas as familias dentro do
limite de drenagem fossem incluidas nos programas de aquisicao
de terras ou reassentamento.

O EIA para o Projeto Vermelho tera inicio em 2021, com novos
dados de linha de base a serem coletados que nos ajudarao a
caracterizar os recursos hidricos na area de influéncia do Projeto e
fazer previsoes de impactos futuros e programas de gestao.

BIODIVERSIDADE

Nosso objetivo é ter um impacto positivo liquido sobre a
biodiversidade. Isso sera administrado por meio do nosso Plano
de Acao para a Biodiversidade no Araguaia. Ao longo de todo o
programa de aquisicao de terras da mina, planejamos reabilitar
aproximadamente 1.000 hectares de pastagem de volta a
vegetacao nativa da regidao. A Horizonte também planeja dobrar o
namero de habitats criticos sob sua protecao por meio da protegao
de areas de alto valor de Cerrado / Canga. Ja mapeamos as areas
que estao sendo alvo de protecao para a futura mina do Araguaia.

O Projeto Araguaia esta localizado em uma regiao rural, onde
a pecuaria ocupa a grande maioria das terras. Com base
nos inventarios de flora realizados por bi6logos consultores
especializados da Horizonte, estimamos que dentro da area de
influéncia do Projeto, mais de 70% das terras foram desmatadas
para a pecuaria, cerca de 24% é floresta Ombrofila aberta e cerca
de 4% esta classificada como savana Metaléfila de areas de Canga.
A vegetacao é classificada como vegetacao de 'transicao, que é
a area que combina flora e fauna nativas da Amazonia e Cerrado.

Em 2020, a ERM desenvolveu um Plano de A¢ao de Biodiversidade
integrado, que avaliou os impactos da biodiversidade de todos os
componentes da infraestrutura, incluindo linha de transmissao,
minas, planta de processamento, adutora de agua, e forneceu
uma estrutura para identificar, proteger e promover areas de alto
valor de biodiversidade, particularmente de formagdes de cerrado,
um ecossistema raro no Brasil.

MUDANCAS CLIMATICAS E EMISSOES DE GASES DO EFEITO ESTUFA

Comoambos 0snossos projetos estao em fase de desenvolvimento,
a Empresa apresenta emissoes insignificantes em decorréncia de
suas atividades atuais. As emissoes atuais estao relacionadas ao
transporte de veiculos leves e ao transporte aéreo de pessoas e
insumos para apoiar as obras de engenharia e socioambientais no
periodo que antecede o inicio das obras do Projeto Araguaia e fase
de desenvolvimento do Projeto Vermelho.

ESTUDO DE CASO:

VIVEIRO DE MUDAS

A Horizonte fez parceria com suas comunidades locais
e iniciou a recuperacdo de habitats naturais na area
do Projeto Araguaia. A equipe esta trabalhando para
reabilitar a fauna e a flora, principalmente em torno de
areas de cerrado que abrigam importantes espécies
da flora e em torno de nascentes naturais, que foram
degradadas ao longo do tempo como resultado da
irrigacao. A Empresa desenvolveu um viveiro de mudas
com varias espécies nativas daregiao, incluindo espécies
de vegetacao 'de transicao' que se cruzam entre os tipos
de flora do Cerrado e da Amazoénia. Em 2020, 12.000
mudas foram cultivadas. O viveiro da Horizonte cultiva
mudas que contribuem para a recuperagao ambiental.
Em 2020, trés nascentes foram recuperadas por meio
do plantio de 1.000 mudas na regiao proxima ao nosso
futuro bloco de infraestrutura do Projeto Araguaia.

A Horizonte esta comprometida com a recuperacao
de todas as Areas de Preservacao Permanente (APP)
onde o Araguaia sera construido e possui Programas de
Controle Ambiental licenciados pela Secretaria de Meio
Ambiente e Sustentabilidade do Para (SEMAS), cujo
andamento é reportado anualmente.

O cultivo de mudas no viveiro da Empresa também
beneficia a comunidade da regiao do Projeto. Os
produtores rurais que fazem parte do Projeto SIAFRA
de parceria comunitaria sao beneficiados com doagoes
de mudas de cacau. O objetivo do projeto SIAFRA é
diversificar a economia agricola por meio da producao
de uma safra nativa. Em 2020, 3.000 mudas nativas
foram doadas as comunidades locais.

Empregado trabalhando no viveiro de mudas em 2020.
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No entanto, devido a crescente importancia de relatérios
transparentes sobre emissoes de gases de efeito estufa (GEE),
a Horizonte tem adotado uma abordagem proativa para estimar
suas emissoes de GEE para seus projetos. Isso incluiu estudos
para atender aos Padrdes de Desempenho da IFC e aos Principios
do Equador 4.

A Horizonte tem uma abordagem de trés niveis de risco
climatico para o Araguaia

1: Avaliacao fisica de GEE e risco climatico

2: Plano de reducao de CO,, incluindo metas de curto e
médio prazo

3:Avaliacao de risco de transicao alinhada com as diretrizes
da Forca-Tarefa sobre Divulgacoes Relacionadas ao
Clima (TCFD) e plano de gestao integrada do clim a

Trés especialistas independentes foram contratados para orientar
a Horizonte na busca das melhores praticas em cada um dos trés
componentes da nossa abordagem de gestao de emissoes de GEE.

As emissoes de GEE das instalacbes que pertencem ou sao
controladas pela Horizonte dentro do limite do Projeto e aquelas
externas de producao de energia foram estimadas (Escopos 1 e
2) para a fase de construgdo e operacdo e as emissoes previstas
para o periodo operacional de 28 anos. O descomissionamento /
fechamento nao esta incluido nesta avaliacao, pois o projeto esta
em estagio preliminar.

ESTUDO DE CASO:

PLANO DE ACAQ DE
BIODIVERSIDADE

A Horizonte contratou a ERM Brasil para criar um Plano
de Acao de Biodiversidade (PAB) para o Projeto Araguaia
para atender aos requisitos ambientais internacionais
em linha com o Padrao de Desempenho 6 da IFC, sua
Nota de Orientacdo (GN6) e os principios do Programa de
Compensacao de Negodcios e Biodiversidade (PCNB). A
hierarquia de mitigacao considerou etapas em termos
de prevencao, minimizagdo e restauracao antes da
compensacao. O objetivo das acdes do PAB é resultar em
"nenhuma perda liquida" de biodiversidade no habitat natural
e obter "ganho liquido" de habitat critico. A infraestrutura do
Projeto Araguaia foi projetada para minimizar os impactos
no habitat critico. A pegada total do Araguaia é estimada
em cerca de 1.700 hectares ao longo da vida da mina, dos
quais ~ 71% sao pastagens, cerca de 24% sao habitats
naturais e aproximadamente 5% sao classificados como
habitats criticos.

Foram adotadas as metodologias de estimativa do Protocolo de
GEE (GHG Protocol) e do Programa Brasileiro do Protocolo GEE. Os
potenciais de aquecimento global usados sao do Quarto Relatério
de Avaliacao do Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas (IPCC).

Para as operagoes, a Horizonte conclui que outras emissoes
indiretas (Escopo 3) serao incluidas em uma avaliacao revisada de
GEE quando os acordos de contratacao forem finalizados.

O Projeto Araguaia provavelmente esta na metade inferior dos
emissores de carbono entre seus pares de niquel lateritico que
estdo usando o mesmo método de processamento RKEF. Essa
pegada de carbono mais baixa sera alcancada devido ao maior teor
de niquel do minério, maior teor de niquel no produto e ao design
moderno sob medida da planta, que incorporou as tecnologias
mais recentes.

Umasérie de eficiéncias operacionais e alternativas de combustivel
foram estudadas para o Projeto Araguaia por Consultores
Especialistas em Ferroniquel Independentes, IGEO. A IGEO esta
auxiliando a Horizonte no desenvolvimento de um programa de
reducao de emissoes de CO,. Os resultados desse estudo serao
reportados no Relatério de Sustentabilidade 2021.

A medida que avancamos o Projeto Vermelho em direcdo
ao desenvolvimento, sera importante replicar essa mesma
abordagem de risco climatico de trés niveis. Embora dada a rota de
processamento HPAL para o Projeto Vermelho, a Horizonte espera
que este sera um emissor de muito baixo carbono por tonelada de
niquel globalmente.

Como resultado do PAB, a Horizonte planeja conectar
propriedades por meio de seu programa de aquisicao de
terras, reabilitar pastagens de volta a vegetacao natural
e criar corredores verdes para promover a diversidade e
o movimento da flora e da fauna. O ganho liquido sera
entregue para habitats criticos e habitats naturais.

A Horizonte ndo prevé um impacto negativo significativo
sobre a biodiversidade como resultado de suas atividades
de mineracao. Isso ocorre principalmente porque a regiao
ja passou por um corte significativo de vegetacao como
resultado da agropecuaria nas Gltimas cinco décadas. No
entanto, areas fragmentadas de floresta permanecem na
area e reconhecemos nosso papel na protecao e promocao
da biodiversidade na regiao ao:

@ proteger fragmentos de floresta existentes que se
encontram fora da area direta de infraestrutura;

@ reabilitar areas agricolas nao utilizadas adquiridas com
espécies da flora nativa;

@ proteger areas de alto valor de biodiversidade de

Cerrado / Canga;

conectar reservas nativas para formar corredores

verdes, permitindo a disseminacao natural da fauna e

daflora; e

compartilhar dados coletados com a comunidade

profissional por meio de publicacoes cientificas e

programas de educacao.

;\‘»
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COMUNIDADE

UMARELACAQ FORTE, ABERTAE COLABORATIVA COMASNOSSAS COMUNIDADES E FUNDAMENTAL
PARA 0 NOSSO DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO CONTINUO. NOS ESFORCAMOS PARA SER
UM MEMBRO INTEGRADO E PROATIVO DA COMUNIDADE, TRABALHANDO EM PARCERIA PARA
FAZER UMA CONTRIBUICAO POSITIVA E GERAR VALOR COMPARTILHADO.




Organizamos as contribuicoes a comunidade em trés pilares:

e

od

Desenvolvimento
Economico

Maximizando as oportunidades
de emprego local

Desenvolvendo fornecedores
locais que possam fornecer
servicos para a Empresa e outros
na regiao

Desenvolvendo pequenas

e médias empresas,
principalmente na area rural
Parcerias com instituicoes
técnicas, incluindo FIEPA, UEPA e
SENAI, para apoiar a capacitacao
e o desenvolvimento de pessoas
e empresas

ﬂ

ﬂ

comunidades

ﬁ

ﬂ

producao)

ﬁ

ﬂ

Por meio de nossos Estudos de Impacto Ambiental (EIA),
identificamos 27 planos de controle ambiental e muitos deles sao
direcionados ao desenvolvimento social ou econdmico das nossas
comunidades locais.

O Araguaia esta localizado em uma regidao rural em
desenvolvimento no norte do Brasil, onde empregos de baixa
renda nao qualificados, desemprego e servicos publicos limitados
representam desafios significativos para as comunidades da
regiao. A Horizonte identificou os seguintes impactos sociais
negativos potenciais nas comunidades locais:

fluxo migratorio de pessoas que procuram emprego e sua
demanda por servicos publicos

aumento do trafego em algumas estradas
reassentamento involuntario

dependéncia econdmica regional em relacdao a mina
fechamento da mina

RER)

Portanto, embora se espere que o Projeto Araguaia seja um
catalisador para o desenvolvimento econdmico por meio de
oportunidades de emprego, sua cadeia de suprimentos local
e tributacdo, estamos desenvolvendo medidas e iniciativas

abrangentes de gestao e mitigacao para cada um desses impactos.

Uma Agenda de Desenvolvimento Local esta sendo elaborada
para garantir que esse desenvolvimento econdémico atenda as
demandas da regiao sudeste do estado do Para e que a regidao se
desenvolva de forma a promover a igualdade de oportunidades
nas comunidades.

Desenvolvimento Social

@ Promovendo programas de
capacitacao para o governo local e

Investindo em atividades
educacionais / culturais (uma vez
que o Projeto esteja em fase de

Programa de desenvolvimento
regional que visa apoiar 0s
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU

Cuidado e Respeito

m

Programa de salde publica,
incluindo educacao em

salde sexual

Programa de educagao ambiental
Programa de reassentamento
alinhado com as diretrizes da IFC
Plano de fechamento de mina e
planos de gestao ambiental
Relacionamento e comunicagao
continua

Gestao de Risco

Programas de salde e seguranca
para a comunidade, empregados
e parceiros

N N

m

m

N N

=

Regiao ao redor do nosso Projeto Araguaia.
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ESTUDO DE CASO:

A AGENDA DE
DESENVOLVIMENTO
LOCAL

A Agenda de Desenvolvimento Local evoluira em conjunto
com outros representantes da comunidade e o governo
local e se concentrara na criacao de iniciativas inclusivas
e centradas na comunidade. Essas iniciativas serao
integradas, multidimensionais e intersetoriais com
énfase na governanca compartilhada para promover uma
economia diversificada, onde os membros da comunidade
tém acesso ao trabalho. Este trabalho sera em um
ambiente que promove inclusao, diversidade, direitos

humanos, comportamento ético, saldde e seguranca.

A Agenda de Desenvolvimento Local visa a alinhar
diretamente as atividades da Horizonte a varios Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacoes
Unidas, incluindo ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico, ODS 10: Reducao das Desigualdades e ODS 17:
Parcerias e Meios de Implementacao, e indiretamente ODS

RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

Estamos presentes nas comunidades do entorno do Projeto
Araguaia ha 10 anos e, portanto, temos um programa avancado
de relacionamento com a comunidade. Nossa equipe de relagoes
com a comunidade se envolve continuamente com membros
da comunidade, proprietarios de terras, lideres comunitarios e
secretarios do governo local.

A pandemia de Covid-19 representou desafios para nossa
agenda de engajamento comunitario durante varios periodos de
fechamento e a necessidade de distanciamento social. Nosso
Coordenador de Relacées com a Comunidade continua a se
articular remotamente com as comunidades e outros stakeholders
e gerencia o mecanismo de reclamacao. A Horizonte esta
empenhada em apoiar a regiao em que atua e proteger a salde e
a seguranca de seus empregados, suas familias e a comunidade
em geral.

Em 2020, a ERM integrou as avaliacdes de impacto por meio
da Avaliacao de Impactos Cumulativos ao Plano Integrado de
Engajamento com as Partes Interessadas. A ERM analisou todos
os Estudos de Impactos Ambientais para cada componente de
infraestrutura do Araguaia, incluindo Araguaia Sul, Araguaia Norte,
120 km de Linha de Transmissao e 11 km de adutora de agua. A
Avaliacao de Impactos Cumulativos integra os planos de gestao
da Horizonte em todo o pacote de infraestrutura e faz melhorias
nesses planos, onde necessario, no caso de impactos cumulativos.
Todos os resultados deste estudo estao sendo consolidados no
Sistema de Gestao Integrada do Projeto Araguaia para garantir que
a equipe de sustentabilidade possa cumprir seus compromissos
de forma agil e eficaz.

1: Erradicacao da Pobreza, ODS 2: Fome Zero e Agricultura
Sustentavel, ODS 4: Educacao de Qualidade, ODS 9:
Indistria, Inovacao e Infraestrutura e ODS 11: Cidades e
Comunidades Sustentaveis.

Em 2020, buscamos um parceiro experiente para nos
ajudar a desenvolver a Agenda de Desenvolvimento Local.
A Humana foi selecionada no inicio de 2021 com o objetivo
de que esta iniciativa comece antes do inicio da construcao.
Esperamos relatar os primeiros resultados deste projeto no
relatorio de sustentabilidade do proximo ano.

Municipio de Conceicao do Araguaia.

0 Projeto Vermelho intensificara seu envolvimento com as
comunidades locais em 2021 como parte da implementacao do
Estudo de Impacto Ambiental e Social (EIA). Até o momento, a
empresa estabeleceu canais de comunicacao bons e abertos com
o governo local e proprietarios de terras no Projeto Vermelho e
nas proximidades.

A Horizonte trabalha em relacionamentos comunitarios de
longo prazo.

HORIZONTE MINERALS
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ESTUDO DE CASO:

APOIANDO NOSSAS
COMUNIDADES
DURANTE A PANDEMIA
DE COVID-19

A pandemia de Covid-19 criou desafios significativos para
as comunidades do entorno dos nossos projetos e para
0 estado do Para de forma mais ampla. Os servicos de
salde na regiao foram sobrecarregados, o equipamento
médico adequado estava em falta e muitas familias
vulneraveis perderam o acesso a servicos basicos, incluindo
supermercados. A Secretaria de Assisténcia Social de
Conceicao do Araguaia teve um aumento de 300% nos
pedidos de ajuda durante o ano. A Horizonte fez parceria
com a Secretaria para ajudar a apoiar as comunidades locais
durante a pandemia, fornecendo doagdes de alimentos
essenciais para os necessitados e fornecendo informacdes
precisas sobre salde e seguranca para garantir que as
medidas apropriadas fossem compreendidas e acionadas.

-

A Horizonte doou cestas basicas para as familias mais
vulneraveis da comunidade.

As informacoes divulgadas estao em linha com medidas
recomendadas pela Organizacao Mundial da Saidde e pelo
Ministério da Saude.

Em 2021, a Horizonte também doou mais de 10.000 itens
meédicos, incluindo seringas, equipamentos de protecao
individual e gel higienizante, para a Secretaria Municipal de
Salde de Conceicao do Araguaia.

IMPACTO ECONOMICO NAS COMUNIDADES

A Empresa contribui com a comunidade por meio de emprego  dos empreendimentos. A tabela a seguir mostra as contribuicoes
direto, utilizacao de fornecedores locais, pagamento de tributos  consolidadas das empresas HM do Brasil Ltda. e Araguaia Niquel
investimentos sociais  Metais Ltda. para 2020 e dois anos anteriores.

direcionados as comunidades dos municipios ligados a localizagao

federais, estaduais e municipais e

Valores Consolidados: Araguaia, Trias e HM Brasil

R$ uss
Declaracao de Valor Agregado 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Receita 558.948 147.594 69.712 108.323 37.406 19.077
VALOR ECONOMICO GERADO 558.948 147.594 69.712 108.323 37.406 19.077
Custos operacionais 13.093.488 6.734.077 5.494.375 2.537.498 1.706.671 1.503.571
Salarios e beneficios 4.490.489 3.293.021 2.897.492 870.250 834.577 792.917
Pagamentos ao Governo 1.043.857 692.253 561.130 202.298 175.443 153.557
Pagamentos a provedores de capital — — — — — —
Investimentos Sociais 57.176 100.000 80.000 11.081 25.344 21.892
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO 18.685.009 10.819.351 9.032.996 3.621.126 2.742.035 2.471.937

Valor econémico acumulado (valor
econdmico gerado menos valor
econdémico distribuido)

(18.126.061)

(10.671.757) (8.963.283) (3.512.803) (2.704.629) (2.452.859)
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GERACAO DE EMPREGO

A Horizonte prevé gerar mais de 1.000 empregos durante a fase
de construcao do Projeto Araguaia e cerca de 500 empregos
durante a operacao. De acordo com o Estudo de Pré-Viabilidade,
o Projeto Vermelho vai gerar mais de 1.800 empregos na fase de
construcao e mais de 600 empregos na operacao. Em 2021, a
Horizonte esta desenvolvendo um Plano de Pessoas abrangente
para obter e recrutar a forca de trabalho necessaria.

As compras locais fazem parte dos compromissos
do Projeto Araguaia.

LTy - |

CADEIADE SUPRIMENTO LOCAL

As compras locais se tornarao uma contribuicdo econdmica
significativa para as comunidades e regidao em que operamos
durante as fases de construcdao e operacao de nossos projetos.
Nosso foco atual é o fortalecimento de nossa cadeia de suprimentos
por meio do desenvolvimento de um programa de fornecedores
locais nas comunidades mais proximas ao Projeto Araguaia em
sua fase de construcdo, que estao nos municipios de Conceicao
do Araguaia e Floresta do Araguaia. Em 2020, foi realizada uma
parceria com o FIEPA - para diagnosticar a cadeia de suprimentos e
estabelecer caminhos para o desenvolvimento. Em 2021, prevemos
novas parcerias com o SENAI, com cursos presenciais ministrados
diretamente as comunidades em preparacao para o projeto de
construcao, levando a cursos mais longos de qualificacao técnica em
mineragao/processo/laboratério para a futura operagao. Também
estamos expandindo nossa rede de fornecedores em relacao ao
Projeto Vermelho, que esta localizado em Canaa dos Carajas e em
relacao a parte norte do Projeto Araguaia, localizada em Xinguara.

Nossa rede de fornecedores locais tem aumentado nos altimos
anos, com excecao em 2020, devido a pandemia global. Como
resultado da reducao do trabalho de campo nas obras, apenas
itens essenciais foram adquiridos localmente, como alimentos,
combustivel e EPIs. Em 2020, a Horizonte utilizava uma rede de 79
fornecedores de produtos e servicos prestados a Empresa no valor
total de US$ 45.088,61.

O escritorio administrativo da Horizonte esta localizado em Belo
Horizonte, Minas Gerais, onde a maioria dos nossos contratos de
prestacao de servicos se origina. Os contratos de servigo tipicos
incluem servicos de engenharia, tecnologia e comunicacdes. No
estado do Para, a empresa firmou contratos de prestacao de
servicos com mais de 26 fornecedores em 2020 e gastou mais de
US$ 48 mil dolares (US$ 238 mil dolares nos Gltimos trés anos).

Conscientizacao sobre diretrizes sanitarias para membros da comunidade local sobre o protocolo de Covid-19.
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PRODUTOS

2020 2019 2018

Valores % Valores % Valores %
Conceicao do Araguaia $22.256,77 22% $ 55.939,72 41% $ 60.495,59 59%
Floresta do Araguaia $1.274,75  1,5% $ 442,08 0% $ 489,98 0%
Xinguara $5.773,96 6% $ 12.803,46 9% $7.315,93 7%
Canaa dos Carajas $ 438,35 0,5% $ 4.689,25 3% $ 296,64 0%
Para (outros municipios) $19.090,73  19% $ 4.903,47 4% $6.775,14 7%
Minas Gerais $ 11.524,30 12% $ 4.594,40 3% $ 123,69 0%
Outros estados $38.927,16 39% $51.648,35 40% $27.739,55 27%
Total $99.286,02 100% $ 135.020,73 100% $103.236,52 100%
SERVICOS

2020 2019 2018

Valores (%) Valores (%) Valores (%)
Conceicdo do Araguaia $13.537,11  0,5% $ 18.406,27 2% $ 35.009,66 4%
Floresta do Araguaia $ 779,07 0% $ 392,32 0% $1.187,81 0%
Xinguara $ 958,25 0% $2915,13 0% $2.978,86 0,5%
Canaa dos Carajas $ 70,35 0% $ 24.994,98 2% $2.153,13 0,5%
Para (outros municipios) $33.245,79  1,5% $59.281,38 6% $42.173,97 5%
Minas Gerais $2.017.830,56 94% $821.100,13 77% $ 617.044,43 73%
Outros estados $ 86.440,31 4% $ 143.474,60 13% $ 144.259,15 17%
Total $2.152.861,44  100% $ 1.070.564,81 100% $844.807,02  100%

COMPRASLOCAIS

PRODUTOS

39%

Outros Estados

12%

Minas Gerais

19% [

Para O /¢
. 1,5%
0'5_-"’ Floresta do
Canaa dos Araguaia
Carajas

SERVICOS

4% Outros Estados

94%

Minas Gerais

2% Para
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INVESTIMENTO SOCIAL

O maior impacto econdémico da Empresa em suas comunidades
vem da geracao de empregos, fornecimento local e receitas fiscais.
No entanto, também reconhecemos nosso lugar como lider na
comunidade e investir diretamente na sociedade, na cultura e
no desenvolvimento econémico é uma forma importante para a
Horizonte ser vista como um parceiro preferencial da comunidade.
Em 2020, como esperado, as iniciativas de investimento social
da Horizonte se voltaram para o apoio a@ comunidade. A Empresa
apoiou suas comunidades locais durante a pandemia de Covid-19
fornecendo doacoes de alimentos essenciais para os necessitados
e promovendo uma ampla campanha de conscientizacao da
comunidade sobre medidas preventivas de salde e seguranca.
As informacoes disseminadas estdao alinhadas com medidas
recomendadas pela Organizacdo Mundial da Salde e pelo
Ministério da Saude.

1

0 ano de 2020 foi importante também na preparacao da Empresa
para a fase de construcao do Projeto Araguaia. Ao fazer isso, ao
longo de 2020, a Horizonte:

@ formalizou uma politica de investimento social que visa a
aumentar a transparéncia e a integridade dentro da nossa
agenda social;

realizou um processo de concorréncia para contratar

um parceiro social sem fins lucrativos para liderar a
implementacao do nosso importante programa de Agenda
de Desenvolvimento Local em 2021 e durante a construcao;
contratou a ERM como parceira de desenvolvimento
sustentavel para desenvolver um plano integrado de
relacionamento com as partes interessadas, incorporando
todos os elementos da infraestrutura do Araguaia;

realizou continuamente a doacao de mudas e parcerias
comunitarias para reabilitar nascentes na regiao, que foram
degradadas devido a agricultura e pecuaria.

ESTUDO DE CASO:

NOSSA POLITICA
DE INVESTIMENTO
SOCIAL

Nossa politica de investimento social foi criada em marco
de 2020 com o objetivo de aumentar a transparéncia dos
investimentos sociais da Empresa e definir claramente seus
critérios de elegibilidade para investimento, permitindo

que todos identifiquem as justificativas para aprovacao ou
recusa de pedidos.

Nossas prioridades de investimento sao:

Educacao e capacitacao

Salde e bem-estar

Agua e saneamento

Capacitacao local (comunitaria e / ou institucional)
Desenvolvimento socioecondmico local

Gestao ambiental

Esportes, artes, cultura, patrimonio histérico e
arqueologico

Empregados da Horizonte verificando mudas cultivadas
no viveiro.

Um produtor local em Conceicao do Araguaia segura

@ Desastre e auxilio . b -
= rr - . uma mandioca recém-colhida.
= Diversificacao econémica local

36 HORIZONTE MINERALS

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2020



AQUISICAO DE TERRA E REASSENTAMENTO

Apesar de gerenciarmos o layout da nossa mina e da infraestrutura
associada para minimizar os impactos sociais e ambientais,
algumas vezes o reassentamento de familias & inevitavel.

A Horizonte alinha voluntariamente seus projetos com os Padroes
de Desempenho da IFC e os Principios do Equador (3 e 4). Isso
significa que aplicamos o Padrao de Desempenho 5 da IFC sobre
Aquisicao de Terras e Reassentamento Involuntario, além das
regulamentacoes brasileiras de aquisicao de terras.

O Projeto Araguaia esta localizado em uma area pouco povoada,
compreendendo algumas grandes fazendas que estao localizadas
a uma distancia significativa dos centros urbanos. O Projeto ira
desencadear a realocacao fisica e o deslocamento econémico de

Pré-reassentamento

Passo 1 - Definicao

Passo 2 - Estabeleci-

da estratégia de o
mento de convénios com

reassentamento e
desenvolvimento conceitual
do Plano de Acao de
Reassentamento (RAP)

do RAP participativo (para
execucao)

Fase de pré-instalacao

Queremos ter certeza de que respeitamos os direitos de todas as
familias individualmente, bem como reconhecemos seu direito a
representacao coletiva. Por estarazao, a ERM estaimplementando
os acordos de reassentamento por meio de duas etapas principais.
O primeiro é criar comités locais, com a participacao das familias
e lideres locais.

familias e desenvolvimento

aproximadamente 40 familias em uma abordagem escalonada
durante o desenvolvimento da mina. Nenhum reassentamento
esta previsto para a linha de transmissao, uma vez que a faixa de
servidao foi estabelecida para evitar impactos socioambientais
significativos.

Um plano dereassentamento e aquisicao de terras foi desenvolvido
pela Horizonte e aprovado pela Secretaria Estadual de Meio
Ambiente, SEMAS, como partedo processode Licencade Instalagao
em dezembro de 2018. Este plano foi atualizado em 2020 e, como
parte desse processo, familias elegiveis ao reassentamento foram
identificadas. Um programa de reunides com as familias afetadas
para formalizar acordos de reassentamento comecou em 2021. O
processo de reassentamento é detalhado abaixo.

‘ ‘ Pos-reassentamento

Passo 3 - Implementagao
de programas de
restauracao de meios de
subsisténcia, monitoramento
e construcao

Passo 4 -
Continuidade dos
programas de suporte

e monitoramento

Fase de construcao
e operacgao

Assim que o comité concordar com os parametros gerais para o
processo de reassentamento, a Horizonte buscara reunides e
acordos individuais com cada familia para avancar o programa de
reassentamento e concluir o Plano de Acao de Reassentamento.

Comité Participativo de Reassentamento

Reunides
individuais
com as
familias
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Declaracao 102-11 Principio ou abordagem de precaucao Horizonte Minerals apoia o Principio da Precaucao e

o0 aplica por meio de nosso desempenho em Salde e
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Declaracao 102-40 Lista de grupos de partes interessadas 21
Declaracao 102-41 Acordos de negociacao coletiva 24
Declaracao 102-42 Identificando e selecionando as partes interessadas 12
Declaracao 102-43 Abordagem para o engajamento das partes interessadas 21
Declaracao 102-44 Principais topicos e preocupacoes levantadas 21

6. Pratica de relatorios

Declaracao 102-45 Entidades incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas 33
Declaracao 102-46 Definicao de conteldo e topico do relatério 10
38 HORIZONTE MINERALS

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2020



Declaracao 102-47 Lista de topicos materiais 14-15

Declaracao 102-48 Reformulacoes de informacoes Poucas notas ao longo do relatério.
Declaracao 102-49 Mudancas nos relatérios Nao aplicavel.
Declaracao 102-50 Periodo de relatério 10
Declaracao 102-51 Data do relatério mais recente 10
Declaragao 102-52 Ciclo de relatério 10
Declaracao 102-53 Ponto de contato para questdes a respeito do relatorio 10
Declaracao 102-54 Reivindicacoes de relatérios de acordo com os Padroes GRI 11
Declaracdo 102-55 Indice de contelido GRI 38-39
Declaragao 102-56 Verificagao externa Este relatorio nao foi auditado

externamente.

DECLARACOES DE TOPICOS MATERIAIS
GRI 201: DESEMPENHO ECONOMICO

Declaragao 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 33
I

GRI303: AGUA E EFLUENTES

Declaragao 303-1 Interagdes com a agua como um recurso compartilhado 27

GRI304: BIODIVERSIDADE

Declaracao 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade 28-29

Declaracao 304-3 Habitats protegidos ou restaurados 28-29

GRI305: EMISSOES

Abordagem de gestao 28

GRI LOT: EMPREGO

Declaracao 401-1 Novas contratagdes de empregados e rotatividade de empregados 24

Declaracao 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sao fornecidos a empregados 24

temporarios ou em regime de meio periodo

Declaracao 403-1 Sistema de gestao de salde e seguranca ocupacional 24-25

Declaracao 403-6 - Promocao da saide do trabalhador 24-25

Declaracao 403-7 Prevencao / mitigacao de impactos em salide e seguranca ocupacional diretamente ligados ao negocio 24-25

Declaracao 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de salde e seguranca ocupacional 25

Declaracao 403-9 Lesoes relacionadas ao trabalho 25

Declaracao 403-10 Problemas de salde relacionados ao trabalho 25

GRIL413: COMUNIDADES LOCAIS

Declaracao 413-1 Operacoes com envolvimento da comunidade local, avaliagoes de impacto, programas de desenvolvimento 32

Declaracao 413-2 Operagoes com impactos negativos significativos atuais e potenciais nas comunidades locais 37
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