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HORIZONTE FORNECE ESTIMATIVA ATUALIZADA DE INVESTIMENTO
EM CAPITAL (CAPEX) E CRONOGRAMA

Destaques:

e Horizonte anuncia estimativa preliminar de Cost-to-Complete (CTC) e cronograma alcancgavel para Linha 1 do
Projeto Araguaia

e Estimativa preparada por empresa especializada em construcao e engenharia de minerac¢ao, G Mining

e Graham Crew é nomeado como Diretor Operacional Interino (COO)

e Engajamento ativo com investidores existentes e novos em uma solucao completa de financiamento

Horizonte Minerals Plc (AIM/TSX: HZM) (“Horizonte” ou a “Empresa”) anuncia os resultados preliminares de uma
revisdo do estudo de Cost-to-Complete (CTC) e do cronograma para o seu Projeto Araguaia, 100% de sua
propriedade (“Araguaia” ou “o Projeto”). Os resultados preliminares da revisdo indicam que o capital estimado
necessario para concluir a construcdo do Araguaia, comissionar o projeto e entregar o primeiro metal é de
aproximadamente US$454 milhdes. Como resultado, a Estimativa de Conclusdo (“EAC”) atualmente estd em
USS$1.004 milhdes, aproximadamente 87% superior ao orgamento de capex anteriormente divulgado de USS537
milhGes (antes de outubro de 2023). A Empresa espera alcangar a conclusdo mecanica no primeiro trimestre de
2026.

G Mining Services (“GMS”), empresa especializada em construcdo e engenharia de mineracdo, foi contratada pela
Horizonte para conduzir o processo de revisdo, entregando as estimativas reavaliadas de Cost to Complete (CTC) e
o cronograma alcancavel. Atualmente, a GMS esta construindo o projeto de ouro Tocantinzinho localizado no
estado do Pard, e possui realizagGes notaveis na constru¢do bem-sucedida de outros projetos de mineracdo,
incluindo o Projeto Fruta del Norte da Lundin Gold no Equador, a Mina Merian da Newmont Mining no Suriname e
o projeto Greenstone da IAMGOLD em Ontario.

A Empresa continuara trabalhando em estreita colaboragdo com seus principais acionistas e credores seniores em
uma solucdo de financiamento completa, com previsdo para o segundo trimestre de 2024. Como parte dessas
conversas e devido ao aumento na estimativa de CTC, discussdes para reestruturar a divida da Empresa estdo sendo
realizadas em conjunto com a busca ativa por novos aportes de investidores existentes e potenciais. A Empresa
observa que financiamento intermedidrio adicional serd necessario para implementar essa solucdo de
financiamento completa. Como parte dessas conversas e devido ao aumento na estimativa de CTC, estdao sendo
realizadas discussOes para reestruturar as facilidades de divida da Empresa em conjunto com engajamento ativo de
investidores existentes e potenciais. A Empresa observa que um financiamento intermediario adicional sera
necessario para implementar essa solucdo de financiamento completa.

O CEO Interino Karim Nasr comentou:

“Desde nossa ultima atualizagdo, um volume significativo de trabalho foi concluido para desenvolver um novo Plano
de Execugdo do Projeto, desenvolver um plano de mina realista e um plano de negdcios, tudo isso enquanto
continuamos a atuar proativamente com os principais acionistas da Empresa, credores seniores, fornecedores e
empreiteiros, bem como com a comunidade e autoridades locais.

“Embora o novo Cost to Complete (CTC) seja mais alto do que anunciado anteriormente pela empresa, agora estd

baseado em metodologias sdlidas, o que é resultado do trabalho drduo realizado até o momento por toda equipe
da Horizonte. A Empresa tem o prazer de se associar a G Mining Services, que tem um historico de sucesso na regido
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e estd, atualmente, construindo o projeto Tocantinzinho com a G Mining Ventures no estado do Pard. A Empresa
estd agora em uma posi¢do para avaliar adequadamente sua capacidade de financiar e concluir o Projeto Araguaia
(Linha 1) e colocd-lo em produgdo.

INERALS

“E importante observar que, embora a conclusdo da estimativa de Cost to Complete seja um marco significativo, a
retomada e conclusdo das atividades de constru¢do no Araguaia ainda estdo sujeitas a conclusdo bem-sucedida de
uma solugdo de financiamento completa, a qual a empresa buscard desenvolver nas proximas semanas, mas sem
garantia de sucesso. Além disso, a estimativa do CTC é o capital necessdrio para concluir a construgdo d a Linha 1
do Araguaia, comissionar o projeto e entregar o primeiro metal. O montante final de financiamento serd maior e
dependerd de uma série de fatores, incluindo conversas com credores seniores, fornecedores, principais acionistas
e outras partes interessadas”.

BASE DA ESTIMATIVA DE COST TO COMPLETE (“CTC")

Com base no trabalho até o momento, sdo necessarias cerca de 4,7 milhdes de horas de trabalho para concluir a
construcdo da Linha 1 do Araguaia. O plano atual otimizado pressupde uma mao de obra menor, o que impulsiona
um cronograma de construcdo revisado de aproximadamente 18 meses.

A EAC atualmente estd em USS$1.004 milhdes, dos quais um total de USS479 milhdes foi gasto até o final de 2023,
USS52 milhdes estdo pendentes para credores comerciais, USS15 milhdes para atividades criticas durante o periodo
de desaceleracdo e USS4 milhdes para custos de mineracdo pré-primeiro metal, resultando em um CTC de USS454
milh&es. A estimativa de capex inclui todos os custos diretos e indiretos, impostos e taxas locais e US$54 milhdes
de contingéncia considerados necessarios para concluir a construgdo da Linha 1, comissionar o projeto e entregar
o primeiro metal. Esta estimativa é baseada no padrdo Classe 3 da Associa¢do para o Avanco da Engenharia de
Custos (AACE), com uma faixa de precisdo entre -10% e +30% do custo final do projeto (excluindo a contingéncia).
A Empresa pretende trabalhar com a GMS durante o periodo de refinanciamento para refinar isso para uma
estimativa de controle, Classe 1 da AACE com uma faixa de precisdo de -3% a +15% (excluindo a contingéncia).

Os custos desses itens foram derivados de cotacdes de fornecedores para os equipamentos e materiais. A
estimativa de capex é apds impostos, incluindo crescimento e contingéncia e excluindo escalonamento. O CTC
exclui os custos administrativos incorridos durante a fase de desaceleracao entre 10 de novembro de 2023 e junho
de 2024 e exclui o capital de giro e os custos de ramp-up capitalizados, estes serdo incluidos na solucdo de
financiamento completa.

ESTIMATIVA DE CRONOGRAMA

O cronograma do projeto foi reavalidado pela GMS apds uma revisdo completa das quantidades remanescentes
dos pacotes de aquisicdo e logistica, e da revisdo da estimativa das horas de trabalho necessarias para concluir a
construcdo e o comissionamento. A GMS tem trabalhado com os principais fornecedores de equipamentos,
incluindo a Hatch Ltd e a FLSmidth, para avaliar completamente o trabalho restante. A estimativa atual do
cronograma do projeto prevé aproximadamente 18 meses de construcdo, desde a remobilizacdo até a data prevista
para o primeiro metal. A remobilizagdo esta atualmente planejada para o terceiro trimestre de 2024, com uma data
para o primeiro metal no primeiro trimestre de 2026, sujeita ao refinanciamento bem-sucedido e decisdo de
reinicio.

Um dos principais fatores para o novo cronograma foram as premissas de produtividade que direcionaram o
progresso estimado para os principais fluxos de trabalho do projeto. A GMS forneceu nimeros de produtividade
atualizados com base em sua experiéncia no projeto de ouro Tocantinzinho, localizado no estado do Par3, e,
portanto, tem experiéncia recente e direta das taxas de produtividade alcancdaveis para os principais trabalhos.
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Além disso, como parte do exercicio de revisdo, a Empresa revisou o cronograma de ramp-up de producdo e os
requisitos associados de capital de giro e custos operacionais capitalizaveis. O cronograma original assumia um
ramp-up de 12 meses até a capacidade nominal; embora alcangavel, isso foi considerado um cendrio ideal e desde
entdo foi substituido por um ramp-up mais conservador de 18 meses.

INERALS

PLANO DE EXECUGCAO DO PROJETO

A GMS também reformulou o Plano de Execu¢do do Projeto (PEP) para um modelo de autoexecuc¢do, como
empregado em Tocantinzinho e em outros projetos em que a GMS esteve envolvida. Sob este modelo, a Empresa
empregara diretamente a prépria equipe e os funcionarios de construgdo com a experiéncia e o suporte da GMS.
Os funcionarios da GMS trazidos para o projeto serdo designados diretamente para o Projeto Araguaia, com
objetivos, salarios e quaisquer incentivos definidos e pagos pela Empresa.

Os beneficios deste modelo incluem uma estrutura de gerenciamento simplificada, uma reduc¢do no nimero de
contratadas e consultores e total alinhamento da prdpria equipe e do time de construcdo. Empreiteiros e OEMs
especializados continuarao sendo parceiros criticamente importantes na execuc¢ao do projeto.

MUDANGAS NA ALTA GERENCIA

Maryse Bélanger, atual Diretora de Operacgdes Interina (“CO0”) da Empresa, deixara o cargo de COO em 21 de
fevereiro de 2024, apds um periodo de transicdo para Graham Crew, que é nomeado novo COO interino. A Empresa
agradece a Sra. Belanger por sua assisténcia inestimavel neste periodo desafiador.

O Sr. Crew foi Diretor Técnico da La Mancha Resource Capital LLP (“La Mancha”), que assessora o La Mancha
Resource Fund SCSp, um dos principais acionistas da Horizonte. O Sr. Crew esta em um periodo de transferéncia
para a Empresa nos ultimos meses, tendo renunciado ao seu cargo executivo didrio na La Mancha. Ele foi
anteriormente Diretor Nao Executivo da Golden Star Resources, antes de se tornar Diretor de Operacgdes. Ele possui
ampla experiéncia operacional na Austrdlia, Africa e Asia e foi anteriormente Gerente de Operacdes da La Mancha
Resources Australia, incluindo o desenvolvimento, construcdao e ramp-up das instalacdes de processamento de
Mungari, antes da venda desses ativos para Evolution Mining. Ele iniciou sua carreira na Western Mining
Corporation na Olympic Dam e Leinster Nickel Operations. Ele é Bacharel em Engenharia de Minas pela West
Australian School of Mines, € membro do Instituto Australiano de Diretores Corporativos e do Instituto Australasia
de Mineracao e Metalurgia.

A conclusdo das atividades de construcdo do Araguaia estara sujeita a conclusdo bem-sucedida de uma solucdo de
financiamento completa em 2024. Neste estagio, ndo ha certeza de que a solugdo de financiamento completa sera
alcancada e mais atualiza¢bes serdo fornecidas oportunamente.

Este andncio contém informacdes privilegiadas para os fins do Artigo 7 do Regulamento (UE) 596/2014, conforme
retido no Reino Unido nos termos da Lei de Retirada da Unido Europeia de 2018.

Para mais informacgdes, visite www.horizonteminerals.com.br ou entre em contato:
Mass Media

Nil Muniz

(91) 98351-3637

imprensa@horizonteminerals.com.br
www.massmedia.com.br
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SOBRE HORIZONTE MINERALS

A Horizonte Minerals Plc (AIM/TSX: HZM) esta desenvolvendo dois projetos 100% préprios, de Classe 1, no estado
do Para3, Brasil - o Projeto Araguaia de niquel e o Projeto Vermelho de niquel-cobalto. Ambos os projetos sdo de
alto teor, baixo custo, com baixa intensidade de emissdes de carbono e sdo escalaveis. O Araguaia esta em
construcdo e, quando estiver totalmente em operacdo com as Linhas 1 e 2, prevé uma producgdo de 29.000
toneladas de niquel por ano. O Vermelho estd em fase de Estudo de Viabilidade. O perfil de produ¢do combinado
da Horizonte de mais de 60.000 toneladas de niquel por ano posiciona a empresa como um produtor de niquel
globalmente significativo. Os trés principais acionistas da Horizonte sdo La Mancha Investments S.a r.l., Glencore
Plc e Orion Mine Finance.

DECLARACAO PRECAUCIONARIA SOBRE INFORMAGCOES PROSPECTIVAS

Exceto por declaracdes de fatos histéricos relacionadas a Empresa, certas informagdes contidas neste comunicado
de imprensa constituem "informacGes prospectivas" nos termos da legislacdo de valores mobilidrios do Canada. As
informacgdes prospectivas incluem, mas ndo se limitam a, a capacidade da Empresa de concluir qualquer aquisicao
planejada de equipamentos, declaragcdes com relacdo ao potencial dos projetos minerais atuais ou futuros da
propriedade da Empresa; a capacidade da Empresa de concluir um estudo de viabilidade positivo referente a
segunda linha RKEF no Araguaia no prazo previsto, ou de todo, a capacidade da Empresa de concluir um estudo de
viabilidade positivo referente ao Projeto Vermelho no prazo previsto, ou de todo, o sucesso das atividades de
exploracdao e mineracao; custo e tempo de futura exploracao, producado e desenvolvimento; os custos e o tempo
para a entrega do equipamento a ser adquirido; a estimativa de recursos e reservas minerais da Empresa e a
capacidade da Empresa de atingir seus objetivos no que diz respeito ao crescimento de seus recursos minerais; a
realizacdo de estimativas de recursos minerais e reservas e a realizacao de producdo de acordo com o perfil de
producao potencial da Empresa ou de todo. Em geral, informacgdes prospectivas podem ser identificadas pelo uso
de terminologia prospectiva como "planos", "espera" ou "ndo espera", "é esperado”, "orcamento", "programado",
"estimativas", "previsdes", "pretende", "antecipa"” ou "ndo antecipa", ou "acredita", ou variacdes de tais palavras e
frases ou declaracdes de que certas acdes, eventos ou resultados "podem"”, "podem", "poderiam", "poderiam" ou
"serdo tomadas", "ocorrerdao" ou "serao alcangados". As informacdes prospectivas sdao baseadas nas suposicoes
razoaveis, estimativas, analises e opinides da administracdo feitas com base em sua experiéncia e sua percepg¢ao
de tendéncias, condicBes atuais e desenvolvimentos esperados, bem como outros fatores que a administracdo
acredita serem relevantes e razoaveis nas circunstancias na data em que tais declaracdes sdo feitas, e estdo
inerentemente sujeitas a riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros fatores que podem fazer com que
os resultados reais, o nivel de atividade, o desempenho ou as conquistas da Empresa sejam materialmente
diferentes daqueles expressos ou implicitos por tais informagdes prospectivas, incluindo, mas ndo se limitando a
riscos relacionados a: a incapacidade da Empresa de concluir qualquer aquisicao planejada de equipamentos no
prazo ou de todo, a capacidade da Empresa de concluir um estudo de viabilidade positivo referente a
implementacao de uma segunda linha RKEF no Araguaia no prazo previsto ou de todo, a capacidade da Empresa de
concluir um estudo de viabilidade positivo referente ao Projeto Vermelho no prazo previsto ou de todo, riscos de
exploracdo e mineracdo, competicdo de concorrentes com maior capital; falta de experiéncia da Empresa com
relacdo as operagdes de mineracdo em estagio de desenvolvimento; flutuacGes nos precos dos metais; riscos ndo
segurados; requisitos ambientais e regulatdrios; licencas de exploracdo, mineracgdo e outros; as obrigaces futuras
de pagamento da Empresa; possiveis disputas com relacdo ao titulo da Empresa e a area de suas concessbes de
mineracdo; a dependéncia da Empresa de sua capacidade de obter financiamento suficiente no futuro; a
dependéncia da Empresa de seus relacionamentos com terceiros; as joint ventures da Empresa; o potencial de
flutuacdes cambiais e instabilidade politica ou econémica nos paises em que a Empresa opera; flutuagdes cambiais;
a capacidade da Empresa de gerenciar seu crescimento eficazmente; o mercado de negociacdo das aces ordinarias
da Empresa; incerteza com relacdo aos planos da Empresa de continuar a desenvolver suas operagcdes e novos
projetos; a dependéncia da Empresa de pessoal-chave; possiveis conflitos de interesse de diretores e executivos da
Empresa, e varios riscos associados ao quadro juridico e regulatério dentro do qual a Empresa opera, juntamente
com os riscos identificados e divulgados nos registros de divulgacdo da Empresa disponiveis no perfil da Empresa
na SEDAR em www.sedar.com, incluindo, sem limitacdo, o formulario de informacGes anuais da Empresa para o

UK-#754115710v1



G HORIZO

ano terminado em 31 de dezembro de 2022, e os Relatérios Técnicos Araguaia e Vermelho disponiveis no site da
Empresa https://horizonteminerals.com/. Embora a administracdo da Empresa tenha tentado identificar fatores
importantes que poderiam fazer com que os resultados reais fossem materialmente diferentes daqueles contidos
nas informacdes prospectivas, pode haver outros fatores que fagam com que os resultados ndo sejam como
antecipados, estimados ou pretendidos. Nao pode haver garantia de que tais declaracdes sejam precisas, pois 0s
resultados reais e eventos futuros podem diferir materialmente daqueles antecipados em tais declara¢des.
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